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Zur Vorlage an das Landesgericht Salzburg, Gerichtsabteilung 14

An die Mitglieder des Vorstands der
VAS AG

Lagerhausstralie 6

5071 Wals

Wir haben die anlasslich der Kapitalerh6hung mit Sacheinlage zum Stichtag 30.06.2022 durchgefiihrte

Sacheinlagenprifung der

VAS AG
5071 Wals, LagerhausstraBe 6
FN 556689k, Landesgericht Salzburg
(im Folgenden auch kurz "Gesellschaft" genannt)

mit 30.09.2022 abgeschlossen und erstatten Uber das Ergebnis dieser Prifung den folgenden Bericht:

1. Auftrag und Durchflihrung

1.1. Auftrag

Mit Beschluss des Landesgerichtes Salzburg, Gerichtsabteilung 14 vom 28. Janner 2022, Geschaftszahl 45
Fr 356/22 y - 2 wurden wir fiir die beabsichtigte Kapitalerh6hung mit Sacheinlage der VAS AG, 5071 Wals,
Lagerhausstral3e 6, als Sacheinlagenpriifer gemaf §§ 25 ff AktG bestellt. Die Gesellschaft, vertreten durch

den Vorstand, schloss am 01. Februar 2022 mit uns einen Priufungsvertrag.

Bezlglich unserer Verantwortlichkeit und Haftung als Prifer gegenuber der Gesellschaft und gegenuber

Dritten kommt § 275 UGB sinngemaf} zur Anwendung.
1.2. Durchfiithrung

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der Osterreichischen berufsiblichen Grundsatze zu sonstigen
Prufungen (KFS/PG 13) durchgefuhrt. Danach haben wir unsere Berufspflichten einschlief3lich Vorschriften
zur Unabhangigkeit einzuhalten und den Auftrag unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit so
zu planen und durchzuflihren, dass wir unsere Beurteilung mit einer hinreichenden Sicherheit abgeben

konnen.
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Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Prufers und umfasste

insbesondere folgende Tatigkeiten:

1. Priufung, ob der Wert der Sacheinlage mindestens den Ausgabebetrag der Aktien erreicht;

2. Prifung der RechtmaRigkeit des Vorgangs der Kapitalerh6hung und der OrdnungsmaRigkeit des
Inhaltes des Kapitalerhdhungsbeschlusses;

3. Priifung, ob die Angaben des Vorstandes Uber die Ubernahme der Aktien, Uber die Einlagen auf
das Grundkapital und uber die in den §§ 19 und 20 AktG vorgesehenen Festsetzungen richtig und

vollstandig sind.

Wir haben die Prifung zwischen Februar und September 2022 in den Raumlichkeiten unserer Kanzlei
durchgefiihrt. Fir die ordnungsgemalfe Durchfiihrung des Auftrages ist Herr Mag. Glnther Mayrleitner,

Wirtschaftspriifer, verantwortlich.

Die von uns bendtigten Ausklnfte und Nachweise wurden uns vom Vorstand bzw. den Geschaftsfuhrern

und den uns genannten Sachbearbeitern gegeben.

Der Vorstand der Ubernehmenden Gesellschaft hat uns in einer Vollstandigkeitserklarung die Offenlegung

aller fur die Durchfiihrung unserer Prifung erforderlichen Unterlagen und Daten bestatigt.
Fir unsere Prifung standen uns insbesondere folgende Unterlagen zur Verfligung:
1. Sacheinlagevertrag vom 29.09.2022 samt Einbringungsbilanz,
2. Satzung in der geltenden Fassung sowie beschlossene Anderungen der Satzung gemaR
Hauptversammlung vom 29.09.2022,
3. Planungsrechnung 2022 bis 2026 inkl. Bewertungsgutachten der BF Auditing Wirtschaftsprifungs-
GmbH.
1.3. Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die ordnungsgemalie Erstellung der der Kapitalerhéhung mit Sacheinlage zugrundeliegenden Dokumente,
wie insbesondere des Sacheinlagevertrages sowie des Berichtes gemal § 26 Abs. 4 AktG liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

1.4. Verantwortung des Priifers

Gemal § 150 Abs. 3 AktG sind die aktienrechtlichen Bestimmungen lber die Griindungsprifung in §§ 25
Abs. 3 bis 5, §§ 26, 27, 42 und 44 AktG sinngemafl anzuwenden.
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Unsere Aufgabe ist es, gemal den Vorschriften des § 150 Abs. 3 AktG iVm §§ 25 ff AktG auf der Grundlage
unserer Prifungshandlungen eine Beurteilung dariber abzugeben, ob die Voraussetzungen der
Kapitalerhéhung mit Sacheinlage gegeben sind, insbesondere, ob die Angaben der Griinder (gegenstandlich
,des Vorstandes") Uiber die Ubernahme der Aktien und (ber die Einlagen auf das Grundkapital richtig und
vollstandig sind sowie, ob der Wert der Sacheinlage den Ausgabebetrag der dafiir zu gewahrenden Aktien

erreicht.

Gegenstand unseres Auftrages ist weder eine Abschlusspriifung noch eine priferische Durchsicht von
Abschliussen. Ebenso ist weder die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestédnde, wie z.B. von
Unterschlagungen oder sonstigen Untreuehandlungen und Ordnungswidrigkeiten, noch die Beurteilung der
Effektivitat und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfliihrung Gegenstand unseres Auftrages.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen

sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

2. Prufung der rechtlichen Verhaltnisse und des Hergangs der

Kapitalerhéhung mit Sacheinlage

2.1. Rechtliche Verhiltnisse

Die VAS AG ist beim Landesgericht Salzburg unter FN 556689k eingetragen. Die Ersteintragung in das
Firmenbuch erfolgte am 21.05.2021. Die Satzung liegt uns in der Fassung der letzten Anderung vom
29.09.2022 vor.

2.2. Sacheinlage

Die VAS Holding GmbH mit Sitz in der politischen Gemeinde Wals-Siezenheim, Firmenbuchnummer
292172s, LagerhausstralRe 6, 5071 Wals bei Salzburg, ist Alleingesellschafterin der VAS Service GmbH (FN
504408 b). Die VAS Service GmbH hat ihren Sitz in der politischen Gemeinde Wals-Siezenheim,
Lagerhausstrale 6, 5071 Wals bei Salzburg.

Die Geschaftsanteile der VAS Holding GmbH an deren Tochtergesellschaft entsprechen einer zur Ganze

geleisteten Stammeinlage von EUR 35.000,00.

Die VAS AG als Ubernehmende Gesellschaft ist eine im Firmenbuch des Landesgerichtes Salzburg zu FN
556689k eingetragene Aktiengesellschaft nach dsterreichischem Recht mit Sitz in der politischen Gemeinde
Wals-Siezenheim und der fir Zustellungen mafgeblichen Geschaftsanschrift in der Lagerhausstralie 6,
5071 Wals bei Salzburg. Die Gbernehmende Gesellschaft ist eine inlandische Kapitalgesellschaft, die in

Osterreich unbeschrankt steuerpflichtig ist.
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Gegenstand des Einbringungsvertrages ist die Einbringung der Geschaftsanteile der VAS Holding GmbH an
der VAS Service GmbH (FN 504408 b), welche als Kapitalanteile an inlandischen Kapitalgesellschaften
Vermdgen im Sinne des § 12 Abs. 2 Z 3 Umgrindungssteuergesetz darstellen, gemaf den Bestimmungen
dieses Vertrages in die VAS AG, FN 556689k.

Die Anderungen der Satzung gemaR Protokoll der Hauptversammlung vom 29.09.2022 weisen die formell
gemall § 20 AkiG erforderlichen Festsetzungen wie Gegenstand der Sacheinlage, Person des

Sacheinlegers und Nennbetrag der zu gewahrenden Geschéftsanteile ordnungsgemaf auf.

2.3. Prufbericht des Vorstandes uiber die Kapitalerh6hung mit Sacheinlage

Ein Bericht des Vorstandes zur Frage, ob die Angaben der Griinder Uber die Ubernahme der Aktien, die
Einlagen auf das Grundkapital und Gber die in den §§ 19 und 20 AktG vorgesehenen Festsetzungen richtig
und vollstandig sind, wurde nicht erstellt.

Dazu fuhrt der rechtliche Vertreter der VAS AG, Rechtsanwalt Mag. Kamen Sirkov, aus, dass im Schrifttum
die Frage eines gesonderten Prifungsberichtes des Vorstandes und/oder des Aufsichtsrates bei einer

Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage eindeutig negiert wird.

Es wird vom rechtlichen Vertreter diesbezliglich auf Winner in Doralt/Nowotny/Klass Aktiengesetz § 150 RZ
97 und auf Ettel in Doralt/Nowotny/Klass Aktiengesetz § 45 RZ 27 verwiesen.
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3. Prufung des Wertes der Sacheinlage

Als Gegenleistung fir die Sacheinlage der VAS Holding GmbH in die VAS AG werden von der VAS AG
Aktien im Nennwert von EUR 2.930.000,00 an die VAS Holding GmbH gewahrt.

Gemal § 150 Abs. 3 AktG iVm § 26 Abs 1 Z 2 AktG ist von uns zu priifen, ob der Wert der Sacheinlage
den Ausgabebetrag in Hohe des Nennwertes zuziiglich Agios von im gegenstandlichen Sachverhalt

EUR 3.003.340,00 erreicht.

Gemal Sacheinlagevertrag vom 29.09.2022 bringt die VAS Holding GmbH ihre Anteile an in Kapitel ,2.2.

Sacheinlage” genannter Tochtergesellschaft gegen Gewahrung neuer Anteile in die VAS AG ein.

Als Prufungsnachweise fur die Bestatigung des Wertes dieser Anteile liegen uns folgende Dokumente und

Informationen vor:

Bewertungsqutachten der BF Auditing Wirtschaftspriifungs-GmbH

Das Bewertungsgutachten der BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH vom 02.09.2022 ist als Anlage B
diesem Prifbericht angeschlossen.

Die BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH hat auf Basis einer integrierten Unternehmensplanung fir die
Wirtschaftsjahre 2022 bis 2026 und einer ewigen Rente ab dem Wirtschaftsjahr 2027 bei einem
Diskontierungszinssatz von 11,19% fur die Periode 2022 bis 2026 sowie einem Diskontierungszinssatz nach
Wachstumsabschlag von 9,19% fur die ewige Rente ab 2027 per 30.06.2022 in einem
Bewertungsgutachten einen Unternehmenswert (Equity Value) von EUR 3.003.340,00 errechnet.

Dieses Ergebnis wurde mittels eines durchschnittlichen Earnings before Interest and Tax (EBIT)

Multiplikators und mittels eines durchschnittlichen Earnings before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation (EBITDA) Multiplikators fur die Periode 2022 bis 2026 verplausibilisiert.
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Im Bewertungsgutachten wurde von der BF Auditing Wirtschafsprifungs-GmbH im Sinne des

Fachgutachtens der Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprifer KFS / BW 1:

e die Dokumentation der Planung und des Prozesses zur Erstellung der Planung beurteilt,

e eine Aussage zum Zweck der Planungsrechnung getroffen,

o die rechnerische Nachvollziehbarkeit und Richtigkeit sowie die methodischen Anforderungen einer
integrierten Planungsrechnung beurteilt,

e die der Planung zugrundeliegenden Annahmen und wesentlichen wertbeeinflussenden Faktoren
kritisch gewurdigt und beurteilt, ob die Planung schlissig und widerspruchsfrei aus den getroffenen
Annahmen abgeleitet werden kann sowie

e analysiert, ob die Annahmen der Planung in Widerspruch zu den Ergebnissen der

Vergangenheitsanalyse stehen.

Planungsrechnung 2022 bis 2026

Die wesentlichen Positionen des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 und der Saldenliste zum 30.06.2022
der VAS Services GmbH wurden vom Gutachter, der BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, im Rahmen
von ,Vereinbarten Untersuchungshandlungen“ gem. Fachgutachten der Kammer der Steuerberater und
Wirtschaftsprifer KFS / PG 14 auf Plausibilitdt untersucht.

Gemal vorliegender Planungsrechnung, wird fiir die VAS Services GmbH zwischen 2022 und 2026 ein EBIT
bemessen am Umsatz von zwischen 6,7% und 10,7% erwartet.

Dies stellt im Vergleich zu den Wirtschaftsjahren 2019 bis 2021, bei dem die EBIT Marge durchschnittlich
15,5% betrug, eine Reduktion dar.

Der Umsatzanstieg betragt im Planungszeitraum bis 2026 bezogen auf das Wirtschaftsjahr 2021 81,3%.
Dies stellt in Bezug auf den 3jahrigen Vergleichszeitrum von 2019 bis 2021 mit einem Umsatzanstieg von

49,8% im Durchschnitt einen Rickgang dar.

4. Priufung der RechtmaBigkeit des Vorgangs der Kapitalerhohung und

der OrdnungsmaRigkeit des Inhaltes des Kapitalerhohungsbeschlusses

Die Prifung des Sacheinlagevertrages und des Protokolls der Hauptversammlung vom 29.09.2022 ergab
keinen Hinweis auf eine UnrechtmaRigkeit des Vorgangs der Kapitalerhdhung und keinen Hinweis auf eine
UnrechtmaRigkeit der Beschlussfassung Uber die Kapitalerh6hung.

Eine Prifung des Berichtes gem. § 26 Abs. 2 AktG war nicht mdglich, da ein solcher nicht erstellt wurde.
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5. Zusammenfassung und Priifungsergebnis (Priifungsurteil)

Auf Grund der von uns unter Beachtung des § 150 Abs. 3 AktG iVm §§ 25 ff AktG durchgefiihrten Priifung

der Kapitalerh6hung mit Sacheinlage der

VAS AG
Lagerhausstralle 6
5071 Wals

kdénnen wir unter Hinweis auf unsere Ausfiihrungen bestatigen,
1. dass der Wert der Sacheinlage zum Zeitpunkt der Einbringung am 30. Juni 2022 den Ausgabebetrag
der zu gewahrenden Aktien zuzuglich des Agios von EUR 3.003.340,00 erreicht;

2. dass der Vorgang der Kapitalerhbhung und der Inhalt des Kapitalerhéhungsbeschlusses als

ordnungsgeman anzusehen sind,;

Wien, 04. Oktober 2022
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1001/2022/WGf/cs

Geschiiftszahl: 10.759
vom: 29.09.2022

NOTARIATSAKT

Heute sind vor mir, Magister Magister Doktor Arno Weigand, 6ffentlichem Notar mit
dem Amtssitz in Wien — Leopoldstadt und der Amtskanzlei in 1020 Wien, Untere Don-
austrafle 13-15/7. OG, in den Kanzleirdumlichkeiten des Herrn Rechtsanwalts Magister
Kamen Sirakov, 1030 Wien, Marokkanergasse 22/6, wohin ich mich tiber Ersuchen be-

geben habe, die nachstehend genannten Parteien erschienen:

1. Herr Ingenieur Norbert Thurner, geboren am 26.12.1956 (sechsundzwanzigsten
Dezember neunzehnhundertsechsundfiinfzig), 5084 Grofigmain, Grenzweg 379, als
selbstindig vertretungsbefugter Geschiftsfiihrer der VAS Holding GmbH, FN
292172 s, 5071 Wals bei Salzburg, Lagerhausstrafie 6,

2. Herr Lukas Thurner, geboren am 20.10.1991 (zwanzigsten Oktober neunzehnhun-
derteinundneunzig), 5321 Koppl, Nocksteinerstrale 43/1 Winkl, als selbstéindig ver-
tretungsbefugtes Vorstandsmitglied der VAS AG, FN 556689 k, 5071 Wals, Lager-
hausstral3e 6.

Die Identitit der Parteien, einschlieBlich deren Geburtsdaten, wurde mir gemél § 36 b

(Paragraph sechsunddreiffig b) der Osterreichischen Notariatsordnung durch amtliche

Lichtbildausweise nachgewiesen.

Die Parteien iibergeben mir den am heutigen Tag unterschriebenen

Einbringungs- und Sacheinlagevertrag




zur notariellen Bekriftigung und erkennen zugleich an, diese Urkunde eigenhindig un-

terschrieben zu haben.

Ich habe sohin diese Privaturkunde im Sinne des § 54 (Paragraphen vierundfiinfzig) der

osterreichischen Notariatsordnung gepriift, unterzeichnet und diesem Notariatsakt als

integrierenden Bestandteil angeschlossen.

Ausfertigungen dieses Notariatsaktes konnen den VertragsschlieBenden, deren Rechts-
nachfolgern sowie der Gesellschaft selbst jeweils iiber einseitiges Verlangen und auf
Kosten des Ersuchenden in beliebiger Anzahl erteilt werden.
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EINBRINGUNGS- UND
SACHEINLAGEVERTRAG

abgeschlossen zwischen

VAS Holding GmbH, mit Sitz in der politischen Gemeinde Wals-Siezenheim,
Firmenbuchnummer 292172 s, Lagerhausstralle 6, 5071 Wals bei Salzburg (im Folgenden
kurz ,ubertragende Aktionarin“ oder ,Einbringende” genannt), einerseits

und der

VAS AG, mit  Sitz  in der politischen Gemeinde  Wals-Siezenheim,
Firmenbuchnummer 556689k, LagerhausstraBe 6, 5071 Wals (im Folgenden kurz
.ubernehmende Gesellschaft' genannt), andererseits

betreffend die Ubertragung von samtlichen Geschaftsanteilen an der:

VAS Service GmbH, FN 504408 b, Lagerhausstrafe 6, 5071 Wals bei Salzburg,
Stammeinlage: € 35.000

(in Folge ,Gesellschaft genannt),

am heutigen Tage wie folgt:

1. Praambel

1.1.  Alleingesellschafterin der VAS Service GmbH (FN 504408 b) mit Sitz in der politischen
Gemeinde Wals-Siezenheim und der Geschéftsanschrift Lagerhausstralle 6, 5071 Wals,
ist VAS Holding GmbH mit einem Geschéftsanteil, der einer zur Ganze geleisteten
Stammeinlage von Euro 35.000 (in Worten: funfunddreiBigtausend) entspricht.

1.2.  Die VAS AG als Ubernehmende Gesellschaft ist eine im Firmenbuch des Landesgerichtes
Salzburg zu FN 556689 k eingetragene Aktiengesellschaft nach &sterreichischem Recht
mit Sitz in der politschen Gemeinde Wals-Siezenheim und der fur Zustellungen
malgeblichen Geschaftsanschrift in Lagerhausstralte 6, 5071 Wals. Die Ubernehmende
Gesellschaft ist eine inlandische Kapitalgesellschaft, die in Osterreich unbeschrankt
steuerpflichtig ist.

1.3.  Das Grundkapital der Ubernehmenden Gesellschaft VAS AG betragt EUR 70.000 und ist
zerlegt in 70.000 auf Namen lautende Stiickaktien. Es sind keine Einlagen auf das



1.4.

1.5.

1.6.

2.1.

22

23.

24

Grundkapital der ubernehmenden Gesellschaft ausstandig. Die ubertragende Aktionérin
h&lt samtliche Aktien der Ubernehmenden Gesellschaft und halt somit 100% des
Grundkapitals der Ubernehmenden Gesellschaft. Die Ubertragende Aktionérin ist somit
Alleinaktionarin der ubernehmenden Gesellschaft und Alleingesellschafterin  der
Gesellschatft.

Gegenstand dieses Einbringungsvertrages ist die Einbringung durch VAS Holding GmbH
der Geschéftsanteile an der VAS Service GmbH (FN 504408 b) (im Folgenden kurz
.Geschaftsanteile” oder ,Einbringungsgegenstand” genannt), welche als Kapitalanteile an

inlandischen Kapitalgesellschaften Vermégen im Sinne des Paragraph 12 (zwélf) Absatz 2
(zwei) Ziffer 3 (drei) Umgrtindungssteuergesetz darstellen, gemaR den Bestimmungen
dieses Vertrages in die VAS AG, Firmenbuchnummer 556689 k.

Die ubertragende Aktionarin beabsichtigt nunmehr, den Einbringungsgegenstand zum
Stichtag 30.06.2022 (der ,Einbringungsstichtag“) unter Inanspruchnahme der Regelungen

des Art Ill UmgrStG in die Ubernehmende Gesellschaft einzubringen und an diese, gegen
Gewahrung von neuen Anteilen an der Ubernehmenden Gesellschaft, abzutreten. Hierfir
wird der vorliegende Einbringungs- und Sacheinlagevertrag abgeschlossen.

Die Praambel bildet einen integrierenden und bindenden Bestandteil dieses Vertrages.

Vermdgensiibertragung

VAS Holding GmbH bringt den Einbringungsgegenstand auf Grundlage der
Einbringungsbilanz zum 30.06.2022 mit allen Rechten und Pflichten auf der Grundlage
dieses  Einbringungsvertrages  unter Anwendung des  Artikel Il des
Umgrindungssteuergesetzes in die VAS AG unter Fortfiihrung der steuerlichen Buchwerte
gegen Ausgabe von neuen Anteilen ein.

Unternehmensrechtlich wird das (bernommene Vermégen bei der Ubernehmenden
Gesellschaft mit dem beizulegenden Wert gemaR § 202 Absatz 1 Unternehmens-
gesetzbuch angesetzt. Die Einbringungsbilanz (Anlage ./1) weist einen beizulegenden
Wert des Einbringungsgegenstandes von EUR 3.003.340 (in Worten: Euro drei Millionen
dreitausenddreihundertvierzig) aus.

Die vorstehende Einbringung erfolgt unter Inanspruchnahme der abgabenrechtlichen
Begunstigungen des Artikel Ill des Umgrundungssteuergesetzes.

VAS Holding GmbH bringt samtliche Geschaftsanteile an der VAS Service GmbH aus
ihrem steuerlichen Betriebsvermégen ein. Steuerlich werden die Anteile an der VAS
Service GmbH in der VAS AG gemaR § 16 UmgrStG mit den in § 14 Abs 1 UmgrStG
angesetzt.
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2.5

26.

2.7.

2.8.

29.

2.10.

2.11.

3.1

3.2.

3.3

Die Vertragsparteien erklaren, dass samtliche diesbezlglichen Voraussetzungen fur die
Anwendbarkeit oder Steuerbeglinstigungen des Umgriindungssteuergesetzes vorliegen
und weiter vorliegen werden. Die Vertragsparteien vereinbaren, dass bei allfalligen
Unklarheiten und bei nicht bedachten Fallen das gelten sol, was den
umgriindungssteuerrechtlichen Folgen entspricht.

Die einbringende Aktionarin halt fest, dass die VAS Service GmbH seit 03.01.2019 im
Firmenbuch eingetragen ist und die Geschéaftsanteile an der VAS Service GmbH seit
mindestens 28.12.2018 in ihrem Eigentum stehen.

Die Geschaftsanteile besitzen am Einbringungsstichtag und auch heute einen positiven
Verkehrswert.

VAS Holding GmbH Ubertragt zum Einbringungsstichtag den Einbringungsgegenstand an
die VAS AG und ubernimmt diese den Einbringungsgegenstand in inr Eigentum.

Die VAS AG erwirbt den Einbringungsgegenstand mit allen aus diesem resultierenden
Rechten und Pflichten.

Das eingebrachte Vermoégen geht mit Nutzen und Lasten, Gefahr und Zufall mit dem Ein-
bringungsstichtag auf die VAS AG Uber, die die eingebrachten Geschaftsanteile mit
denselben Rechten zu besitzen und benutzen berechtigt ist, wie diese bisher von den
Einbringenden besessen und benutzt worden sind.

Die VAS AG erklart, den Gesellschaftsvertrag (Erklarung Ober die Errichtung der
Gesellschaft) der VAS Service GmbH in den derzeit geltenden Fassungen zu kennen und
sich allen dort enthaltenen Bestimmungen zu unterwerfen.

Gewihrleistung

Die einbringende Aktionarin haftet dafur, dass das eingebrachte Vermégen ihr
unbeschranktes Eigentum darstellt und nicht mit irgendwelchen Rechten Dritter belastet
ist.

Die einbringende Aktiondrin erklart, dass neben den Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages der Gesellschaft keine Vereinbarungen oder Beschllsse bestehen,
die die mit den vertragsgegenstandlichen Geschéftsanteilen verbundenen
Mitgliedschaftsrechte beeinflussen.

Die Vertragsparteien erklaren, dass ihnen der Wert des Einbringungsgegenstandes

bekannt ist und dass sich jeder Vertragsteil ausreichend tUber die Wertbemessungskriterien
in Kenntnis gesetzt hat.
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4.1.

42.

43.

4.4.

45.

5.1.

5.2

53.

54.

Sacheinlage, Gegenleistung

Die Einbringung des Einbringungsgegenstandes durch VAS Holding GmbH erfolgt geman
§ 19 Abs. 1 UmgrStG gegen Gewahrung von 2.930.000 (in Worten: zwei Millionen
neunhundertdreiligtausend) Stuck neuer Aktien an der ibernehmenden Gesellschaft. Dies
entspricht zusammen mit dem bereits innegehabten Anteil am Grundkapital in H6he von
Euro 70.000,- (in Worten: siebzigtausend) zusammen Euro 3.000.000,- (in Worten: drei
Millionen).

Um die Ausgabe neuer Aktien zu ermdglichen, werden die in Punkt 7. beschriebenen
KapitalmaRnahmen gesetzt.

Der Wert der VAS Holding GmbH gewahrten neuen Aktien an der Ubernehmenden
Gesellschaft findet im Verkehrswert der eingebrachten Geschaftsanteile Deckung.

Gemal Gutachten ber die Unternehmensbewertung der VAS Service GmbH zum Stichtag
30.06.2022 der BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH vom 02.09.2022 hat der
Einbringungsgegenstand einen Verkehrswert (Marktwert des Eigenkapitals) von 3.003.340
(in Worten: Euro drei Millionen dreitausenddreihundertvierzig).

Ein Gber die Gewahrung von Aktien im Zuge der Sachkapitalerh6hung hinausgehendes,
gesondertes Entgelt fur die Ubertragung des Einbringungsgegenstandes ist nicht zu leis-
ten.

Zu den Geschéftsanteilen gehéren alle mit diesen Beteiligungen verbundenen Rechte und
Pflichten, Forderungen und Belastungen.

Einbringungsstichtag
Als Stichtag fur die Einbringung gilt der 30.06.2022.

Mit diesem Stichtag gehen die Geschéftsanteile von VAS Holding GmbH als Ganzes auf
die Ubernehmende Gesellschaft Uber.

Die tatsachliche Vermégensibertragung der eingebrachten Geschaftsanteilen erfolgt am
Tag der fristgerechten Anmeldung der Einbringung im Wege der Sacheinlage und der
Kapitalerhéhung zur Eintragung in das Firmenbuch. Im Fall einer Fristverletzung kommt
mangels Vermégensibertragung weder die Einbringung im Sinn des Artikel |lI
Umgrindungssteuergesetz noch eine Einlage im Sinne des §6 Z 14 litera b)
Einkommensteuergesetz zustande.

Sollte die Ubernehmende Gesellschaft das einzubringende Vermégen schon in Besitz
genommen haben, liegt eine bloRe Nutzungsiberlassung gegen ein angemessenes
Pachtentgelt vor.
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6. Liegenschaftsvermdgen

6.1. Die Gesellschaft hat kein Liegenschaftsvermégen.

7. KapitalmaRnahmen

7.1. Das Kapital der Ubernehmenden Gesellschaft wird im Zuge der heutigen
Hauptversammlung um EUR 2.930.000,- (in Worten: Euro 2zwei Millionen
neunhundertdreiBigtausend) auf Euro 3.000.000,- (in Worten: Euro drei Millionen) erhoht.

7.2 Diese Kapitalerhohung wird von VAS Holding GmbH mit einem Betrag von EUR
2.930.000,- (in Worten: Euro zwei Millionen neunhundertdreiligtausend) durch Einbringung
der Kapitalanteile an der VAS Service GmbH als Sacheinlage geleistet.

7.3. Der restliche, den Erhéhungsbetrag Ubersteigende Wert des eingebrachten Vermégens
(EUR 73.340) wird der gebundenen Kapitalricklage zugewiesen.

8. Rechtswirksamkeit

Fur die Rechtswirksamkeit des gegenstandlichen Einbringungsvertrages ist die Zustimmung der
Hauptversammiung der VAS AG erforderlich und wird diese Zustimmung anlésslich der am
heutigen Tag stattfindenden Hauptversammiung eingeholt werden.

9. Kosten und Gebiihren

Alle mit der Errichtung und Vergebuhrung dieses Vertrages, sowie Uberhaupt alle durch die
Einbringung verursachten Kosten, Steuern und Gebuhren tragt die VAS AG, die auch den Auftrag
zur Vertragserrichtung erteilt hat.

10. Volimacht

Die Vertragsparteien ermachtigen und bevollméachtigen jeder fur sich Rechtsanwalt Magister
Kamen Sirakov, Marokkanergasse 22/6, 1030 Wien, fur sie und mit Rechtswirksamkeit fur sie die
zur Durchfuhrung dieser Einbringung und Sacheinlage sowie die zu deren Eintragung im
Firmenbuch erforderlichen und zweckmaRigen Anderungen dieses Vertrages in jede Richtung und
in jeder Form, einschlieBlich als Notariatsakt, im Vollmachtsnamen vorzunehmen sowie Antréage
bei Gerichten und Behérden einzubringen und Anderungen, Ergénzungen oder Berichtigungen von
Urkunden und Antragen vorzunehmen sowie Beschlusse in Gesellschafterversammiungen der
VAS Service GmbH sowie in Hauptversammlungen der VAS AG (Stimmrechtsvolimacht) in jeder
Form, einschlieflich im Umlaufweg, in jeder erforderlichen Art zu fassen und den Inhalt dieser
Urkunden und Beschliisse nach eigenem Ermessen festzulegen.
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11.

12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Datenschutz, Offenlegung von Informationen

Die Vertragsparteien sind in Kenntnis, dass der Vertragserrichter und der beurkundende
Notar von Gesetzes wegen zur Ermittlung, Verarbeitung, Verwendung und Uberlassung
samtlicher personenbezogenen und sonstigen, mit dieser Urkunde zusammenhangenden
Daten in elektronischer Form, insbesondere zum Zwecke deren Ubermittlung an Gerichte
und/oder Behérden im Wege des elektronischen Rechts-, Urkunden- und
Verwaltungsverkehrs verpflichtet sind.

Die Vertragsparteien sind weiters in Kenntnis, dass daher eine Speicherung samtlicher mit
der Durchfuhrung dieser Urkunde im Firmenbuch zusammenhangenden Urkunden im
Urkundenarchiv der osterreichischen Rechtsanwélte und/oder des 6sterreichischen
Notariats notwendig ist.

Allgemeines

Anderungen oder Ergédnzungen zu diesem Einbringungs- und Sacheinlagevertrag
(einschlieflich seiner Beilagen) bedirfen der einfachen Schriftform, soweit sie nicht auf
Grund zwingender gesetzlicher Bestimmungen der Notariatsaktform oder der beglaubigten
Unterfertigung bedrfen.

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages nicht rechtswirksam sein oder werden,
so wird dadurch die Glltigkeit der Ubrigen Vertragsbestimmungen nicht beriihrt. Die
Vertragsparteien verpflichten sich, an Stelle der nicht rechtswirksamen Bestimmungen
unverziglich solche zu vereinbaren, die dem wirtschaftlichen Zweck der unwirksamen
Bestimmungen am nachsten kommen. Dies gilt auch dann, wenn die Unwirksamkeit oder
Undurchfiihrbarkeit einer Bestimmung auf einem in diesem Vertrag normierten Maf® der
Leistung oder Zeit beruht; es ftritt in solchen Fallen ein dem Gewollten méglichst
nahekommendes rechtlich zuldssiges MaB der Leistung oder Zeit anstelle des
Vereinbarten. Dasselbe gilt auch fur Regelungsliicken.

Die Anlagen bilden integrierende Bestandteile dieses Vertrages.
Die Vertragsparteien verzichten auf jegliche Anfechtung der Giiltigkeit dieses Vertrages

aus welchem Grund auch immer, insbesondere wegen Irrtums und Wegfall der
Geschéftsgrundlage.
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12.5. Bei Streitigkeiten aus diesem Einbringungs- und Sacheinlagevertrag ist das sachlich
zustandige Gericht in Wien zur Entscheidung berufen. Es gilt dsterreichisches Recht unter
Ausschluss der internationalen Verweisungsnormen und des UN-Kaufrechtes.

Anlage ./1: Einbringungsbilanz

Wien, am 29.09.2022

Die einbringende Aktiondrin

Fiir
VAS Holding GmbH

Fiir
VAS AG .

(Herr Lukas Thurneﬂ/
geb. 20.10.1991

ceferiiot cem. § 54 NO

|
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Hieriiber wurde dieser Notariatsakt von mir aufgenommen, den Erschienenen samt der
beigeschlossenen Privaturkunde vollinhaltlich vorgelesen, von denselben als ihrem Wil-

len vollkommen entsprechend mir bestéitigt und vor mir unterschrieben, worauf auch ich

meine Amtsfertigung beisetzte.

Wien, am 29.09.202 xheunundzwanzigsten September zweitausendzweiundzwanzig). -

.......................................

olding GmbH, FN 2921725 VAS AG, FN 556689k

/ i t{‘v\

SffentiiCher Nofar
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Gutachten iiber die
Unternehmensbewertung der

VAS Service GmbH
zum 30.06.2022

Wien, 2. September 2022

BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH
Mariahilfer Strafe 32, 1070 Wien

BF Auditing
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1.1 AUFTRAG UNTERNEHMENSBEWERTUNG

Die BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, Wien, wurde von der
Geschaftsfuhrung der VAS-Energy Systems GmbH beauftragt, eine
Unternehmensbewertung der VAS Service GmbH zum 30.06.2022
durchzufiihren und hierliber Bericht zu erstatten.

Der Bewertungszweck ist die Bewertung von 100% der Anteile an der
VAS Service GmbH zur Ermittlung eines Verkehrswertes zum Zwecke
einer geplanten Einbringung der VAS Service GmbH als Sacheinlage
samt Kapitalerhdhung im Sinne des UGB in die neu gegrindete VAS
AG. Es wurde auftragsgemal ein objektivierter Unternehmenswert
gemalR dem Fachgutachten zur Unternehmensbewertung des
Fachsenates fUr Betriebswirtschaft KFS/BW1 ermittelt, der von den
individuellen Wertvorstellungen der betroffenen Parteien unabhéangig
ist.

Als Bewertungsstichtag wurde der 30.06.2022 festgelegt, da die
geplante  Einbringung  rickwirkend zum  30.06.2022  unter
Inanspruchnahme von Artikel Il UmgrStG erfolgen soll.

Grundlage fiir die Unternehmensbewertung bildete der Business-
Plan 2022 bis 2026 vom 30.06.2022, der uns von der Geschéaftsfihrung
der VAS Service GmbH zur Verfugung gestellt wurde. Soweit
Adaptierungen der Planrechnungen far Zwecke der
Unternehmensbewertung erforderlich waren, wurden diese von uns
vorgenommen. Darauf aufbauend erstreckt sich der Bewertungsauftrag
auf die formelle und materielle Plausibilitdtsbeurteilung der vorgelegten
Unternehmensplanungen und die Ableitung eines Unternehmenswertes
in Ubereinstimmung mit dem Fachgutachten KFS/BW1.

Der ermittelte Ertragswert ist ein objektivierter Ertragswert. Der
objektivierte Ertragswert ist ein Zukunftserfolgswert, der sich bei
Fortfuhrung der Gesellschaft gemaRk den Planungsrechnungen und mit
allen realistischen Zukunftserwartungen im Rahmen seiner

© BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.
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Auftrag Unternehmensbewertung

Marktchancen und —risiken, finanziellen Méglichkeiten sowie sonstigen
Einflussfaktoren ergibt. Der objektivierte Ertragswert stellt einen
intersubjektiv nachprufbaren Zukunitserfolgswert aus der Perspektive
der Anteilseigner bei Fortfihrung der Gesellschaft gemal den
Planungsrechnungen (bzw. unter Berlcksichtigung der schon
eingeleiteten Optimierungsmaoglichkeiten sowie Geschaftserwartungen
gemal Planungsrechnungen auf so genannter Stand-Alone-Basis dar).

Wir haben die finanziellen und anderen Informationen, die dieser
Bericht enthalt, keiner gesonderten Prifung unterzogen.

Unsere Untersuchungen bezogen sich auf eine Plausibilisierung der uns
vorliegenden Unterlagen und Angaben. Insoweit Ubernehmen wir keine
Verantwortung im Hinblick auf die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der
Informationen in diesem Bericht.

Der vorliegende Bericht erstreckt sich auftragsgeman ausschlieflich auf
die Durchfihrung einer Unternehmensbewertung der VAS Service
GmbH fur den definierten Bewertungszweck. Die Erfullung anderer
Bewertungszwecke ist nicht Gegenstand unseres Auftrages und daher
auch nicht Gegenstand des vorliegenden Berichts. Eine Verwendung
dieses Berichts fir andere Zwecke ist daher unzuléssig.

Insbesondere ist darauf hinzuweisen, dass das vorliegende Ergebnis
nicht fiir die Offentlichkeit bestimmt ist. Der Bericht dient
ausschlieRlich der Geschaftsfilhrung sowie der Gesellschafterin von
VAS Service GmbH und VAS-Energy Systems GmbH.

Unsere Tatigkeit ist in erster Linie eine beratende Tétigkeit, d.h.
eine Auskunftserteilung Uber wirtschaftliche, rechtliche oder
technische Sachverhalte und Zusammenhange. Wir sind daher flr
keinen wirtschaftlichen Erfolg verantwortlich.

BF Auditing
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Die Beurteilung der unternehmerischen ZweckmaBigkeit und
Wirtschaftlichkeit und die Entscheidung Uber die unternehmerische
Umsetzung liegen allein beim Auftraggeber. Wir haften daher nicht far
Verluste bei Investitionen und sonstigen unternehmerischen
Mal3nahmen.

Wir sind nicht verpflichtet, innerbetriebliche Mangel oder
Fehlentscheidungen auf Seiten der Zielgesellschaft und ihrer
Beteiligungen, die nicht unmittelbar den Beratungs- und
Prifungsgegenstand bilden, festzustellen.

Diesem Bericht liegt hinsichtlich samitlicher tatsachlicher bzw.
rechtlicher Verhaltnisse der Wissensstand bzw. die Rechtslage zum
30.06.2022 zugrunde. Wir sind nicht verpflichtet, nach Beendigung des
Auftrags auf Anderungen gegentiiber den Verhaltnissen, wie sie zur Zeit
der Auftragserteilung bzw. Auftragsausfihrung bestanden haben,
aufmerksam zu machen.

Der Ausbruch der durch das Corona Virus ausgelosten Pandemie hat
auch Auswirkungen auf Unternehmensbewertungen. Aufgrund des
fachlichen Hinweises der Kammer der Steuerberater und
Wirtschaftsprifer vom 15. April 2020 zu den Auswirkungen der
Ausbreitung des Corona Virus auf Unternehmensbewertungen wurden
die Auswirkungen von COVID-19 im Rahmen der Planung bzw. der
Bewertung berucksichtigt.

Dieser Bericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen.
In die Zukunft gerichtete Aussagen umfassen bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren, die dazu
fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Finanzdaten des
Betriecbes oder der relevanten Branche wesentlich von
denjenigen Faktoren abweichen, die in diesen Aussagen ausdricklich
oder implizit angenommen werden. Vor dem Hintergrund dieser Risiken
sollte sich der Leser nicht alleine auf derartige in die Zukunft gerichtete
Aussagen verlassen, da Ereignisse und Umsténde haufig nicht wie
erwartet eintreten und die Differenzen materiell sein kdnnen.

© BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten,
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1.2 AUFTRAGSABWICKLUNG

Unsere Untersuchungen standen von M&rz 2021 bis September 2022
unter der Leitung von Herrn Mag. Franz Schweiger, Wirtschaftsprifer &
Steuerberater, sowie von Herrn Mag. Wolfgang Eder, Wirtschaftsprifer
& Steuerberater, und wurden in unserem Buro in Wien durchgeflhrt.

Fur unsere Untersuchungen wurden uns unter anderem folgende
Informationen und Dokumente zur Verfigung gestellt:

= Business Plan vom 30.06.2022

= Integrierte Unternehmensplanung der VAS Service GmbH fur die
Jahre 2022 bis 2026

« Jahresabschlisse der VAS Service GmbH zum 31.12.2019,
31.12.2020 und 31.12.2021

= Saldenliste zum 30.06.2022

Folgende Perscnen standen uns in Management-Gespréachen von Marz
2021 bis September 2022 persodnlich, telefonisch sowie per email und in
Online-Meetings als Ansprechpartner zur Verfligung:

= Herr Lukas Thurner - Vorstand der VAS AG und Geschéftsfuhrer der
VAS Holding GmbH

= HerrIng. Norbert Thurner — Vorstand der VAS AG und Geschéftsfihrer der VAS
Holding GmbH sowie der VAS Service GmbH

#  Herr Eduard Bretthauer — Senior Consultant der UBP Services GmbH

Von Seite der als "Direct Funding Partner” und "Capital Market Coach" an
der Wiener Boérse zugelassenen/akkreditierten "Rosinger RMS GmbH",
die den Prozess des von der VAS AG angestrebten einfachen
Bérsenlistings (ohne Kapitalerhéhung) im Marktsegment Direct Market/
Direct Market Plus der Wiener Borse begleitet, standen fir Gesprache
und Ruickfragen folgende Personen zur Verfiigung:

© BF Auditing Wirtschaftsprufungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.
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m Gregor Rosinger - Capital Market Coach, Direct Funding Partner,
Wertpapierindexadministrator des an der Wiener Borse notierten "ROSGIX" -
Wertpapierindexes

Die im Folgenden dargelegten Berechnungen sind EDV-technisch
ermittelt worden. Die Darstellung der Werte erfolgt mittels kaufmannisch
gerundeter  Zahlen, weshalb sich Rundungsdifferenzen
ergeben kénnen. Aus diesem Grund kann die manuelle Berechnung von
Werten zu Abweichungen bei den ausgewiesenen Zwischen- und
Gesamtsummen fUhren.

Eine von der Geschéftsfuhrung der VAS Service GmbH unterfertigte
Volistindigkeitserklirung wurde zu den Akten genommen.
Darin hat uns die Geschaftsfihrung der VAS Service GmbH versichert,
dass sie uns samtliche Informationen und Dokumente, die fur die
Bewertung der VAS Service GmbH von Relevanz sind, Ubermittelt bzw.
zuganglich gemacht haben.

Far die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind,
auch im Verhaltnis zu Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefligten
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftstreuhandberufe
in der Fassung von 2018 maRgebend. Insbesondere
verweisen wir hinsichtlich der Weitergabe des Berichtes, der Haftung
gegeniiber Dritten und der Haftungsgrenzen auf die Auftrags-
bedingungen.

BF Auditing
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Gerichtsstand fiir alle Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem
zugrunde liegenden Mandatsvertrag ist Wien. Keine der
Vertragsparteien darf Rechte oder Pflichten aus dieser Vereinbarung
ohne die vorherige schriftliche Zustimmung der anderen Vertragspartei
abtreten oder sonst dariliber verflgen.

Die Wiedergabe dieses Berichts in Ausziigen oder zur Génze
gegeniber Dritten ist ohne unsere schriftliche Zustimmung unter
keinen Umstanden gestattet.

© BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.
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2.1 VAS SERVICE GMBH

Unternehmensinformationen

9
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Die VAS Service GmbH wurde im Jahr 2018 gegrundet und ist im
Service, in der Wartung, in der Montage und in Dienstleistungen von
technischen Anlagen tatig. VAS Service GmbH hat ihren Sitz in Wals
und ist im Firmenbuch beim Landesgericht Salzburg unter der Nummer
FN 504408 b eingetragen. Geschaftsfuhrer ist Herr Ing. Norbert
Thurner. Gesellschafterin ist die VAS Holding GmbH (Landesgericht
Salzburg FN 292172 s).

Es ist seitens der Gesellschafterin der VAS Service GmbH angedacht,
samtliche Geschaéftsanteile an der VAS Service GmbH in eine eigens
dafur  gegrundete  Aktiengesellschaft als Sacheinlage  mit
Kapitalerhéhung einzubringen.

Die neu gegriindete Aktiengesellschaft tragt den Firmenwortlaut ,VAS
AG". Die Satzung datiert vom 30.03.2021. Das Grundkapital betragt
EUR 70.000. Die VAS AG wurde am 21.05.2021 in das Firmenbuch
beim Landesgericht Salzburg unter der Nummer FN 556689 k
eingetragen.

© BF Auditing Wirtschaftspriifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten,
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Beschreibung Bewertungsabjekt
VAS Service GmbH
Beteiligungsstruktur

Die nachfolgende Grafik zeigt die geplante Beteiligungsstruktur

Ing. Norbert Thurner Ing. Norbert Thurner

\ 100 % 100 %

VAS Holding GmbH VAS Holding GmbH

l: 100 % 100 % L

VAS Service GmbH

Geplante Einbringung samtlicher
Geschiaftsanteile an der VAS Service
GmbH als Sacheinlage samt
Kapitalerhohung in die neu gegriindete
Abbildung 1: Organigramm Aktiengesellschaft

10 © BF Auditing Wirtschaftspriifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten. BF Auditing



Beschreibung Bewertungsobjekt
Vergangenheitsanalyse

2.2 VERGANGENHEITSANALYSE

Die Jahresabschliisse der VAS Service GmbH zum 31.12.2019, 31.12.2020
und 31.12.2021 sowie eine Saldenliste 1-6/2022 wurden uns zur Verfugung
gestellt.

Wir verweisen auch auf die Ausfihrungen der Gesellschaft im Businessplan
vom 30.06.2022.

598
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3.1 UNTERNEHMENSBEWERTUNGSVERFAHREN

Allgemeines’

Methodische Vorgangsweise
Unternehmensbewertungsverfahren

Gesamtbewertungsverfahrens

# Fur die Bewertung von Unternehmen und Unternehmensbereichen w Bei Anwendung eines Gesamtbewertungsverfahrens wird das
steht eine Vielzahl von Bewertungsverfahren zur Verflgung. Im Unternehmen als eine Bewertungseinheit verstanden. Der
Wesentlichen kann hier  zwischen Gesamt- und Unternehmenswert wird bei diesen Verfahren immer aus der
Einzelbewertungsverfahren unterschieden werden. zukiinftigen Ertragskraft des Unternehmens abgeleitet.

| Die nachstehende Grafik glbt eine Ubersicht tiber die verschiedenen o Innerhalb der Gesémtbewertungsverfahren kann man die einzelnen

Bewertungsverfahren und die weiteren Unterteilungen.

Bewertungsmethoden wiederum in 3 Gruppen unterteilen:

= Ertragswertverfahren

= Discounted Cash Flow Verfahren

Methoden der Unternehmensbewertung

= Vergleichsverfahren

= Wahrend beim Ertragswertverfahren und beim Discounted Cash Flow
Verfahren zukiinftige finanzielle Uberschilsse abgezinst werden, wird
bei der Anwendung eines Vergleichsverfahrens der Unternehmenswert
anhand von Marktpreisen oder Bérsekurswerten berechnet.

Gesamtbewertungs-
verfahren

m Daher werden Ertragswertverfahren und Discounted Cash Flow
Verfahren im englischsprachigen Raum auch oft unter dem Begriff
,Income Approach* zusammengefasst, wahrend die
Vergleichsverfahren als ,Market Approach* bezeichnet werden.

Vergleichswerte
(Multiplikator-
verfahren)

Zukunftserfolgs-
werte

Dividend Dlscount
Model {DDM)
Discotinted
Cashflow (DCF)
Ertragswert-
verfahren

aUs Bdreenkurien

aus Transaktionen

Abbildung 2: Bewertungsmethoden im Uberblick?

I val Mandl/Rabel, Unternehmensbewertung, Eine praxisorientierte Einfiihrung (1997), S 28ff. 3 ygl Mandl/Rabel, Unternehmensbewertung, Eine praxisorientierte Einfiihrung (1997), S 28ff.

2 vgl Schultze: Methoden der Unternehmensbewertung - Gemeinsamkeiten, Unterschiede,
Perspektiven, 2003, S 72.

BF Auditing

13 © BF Auditing Wirtschaftspriifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.



Entity Approach

|

Im Fachgutachten KFS/BW1 wird darauf verwiesen, dass der
Unternehmenswert durch Diskontierung erwarteter kinftiger Cash
Flows ermittelt werden sollte.* Diesem Anspruch werden nur die
Gesamtbewertungsverfahren gerecht (ausgenommen das
Vergleichsverfahren).

GemaR dem Fachgutachten KFS/BW 1 wird beim WACC-Verfahren der
Marktwert des Gesamtkapitals (Enterprise Value) durch Diskontierung
der Free Cash-Flows mit dem WACC ermittelt.

Das WACC-Verfahren gehdrt zu der Gruppe der Discounted Free
Cash Flow Verfahren. Jedem der DCF-Verfahren liegt zugrunde, dass
der Unternehmenswert durch Diskontierung zukunftiger Cash Flows
ermittelt wird. Zur Bestimmung des Diskontierungssatzes wird auf
kapitalmarkttheoretische Modelle zuriickgegriffen. Als Ergebnis der
Unternehmensbewertung wird der Marktwert des Eigenkapitals
(bezeichnet als ,Shareholder Value") ermittelt.

Bei Anwendung eines DCF-Verfahrens bestimmt sich der
Unternehmenswert grundsétzlich als Barwert von Cash Flows, die aus
der Fortfihrung des Unternehmens und aus der VerduRerung
nicht-betriebsnotwendigen Vermégens erzielt werden kénnen.®

Der fur das WACC-Verfahren relevante Free Cash Flow steht nicht nur
den Eigen- sondern auch den Fremdkapitalgebern zu.

4 Vgl Fachgutachten KFS/BW1 (2014), insbesondere Abschnitt 4.

14 © BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022, Alle Rechte vorbehalten.
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Die nachfolgende Abbildung zeigt, wie sich die bewertungsrelevanten
Cash Flows ableiten lassen:

Free Cash Flow

EBIT
- fiktive Steuern
= NOPLAT
+ Abschreibungen
+/- Veranderungen Working Capital

- Investitionen
= Free Cash Flow (FCF)

Abbildung 3: Ermittlung Free Cash Flow

Die Ermittlung des Bruttoverfahrens (Entity Approach) wird in der
nachste Tabelle dargestellt:

Bruttoverfahren (Entity Approach)

Barwert der Free Cash Flows

Marktwert des nicht betriebsnotwendigen Vermadgens

Marktwert des Gesamtkapitals

Marktwert des verzinslichen Fremdkapitals

Marktwert des Eigenkapitals

Abbildung 4: Ermittlung des Bruttoverfahrens

B Vgl dazu die Ausfiihrungen KFS/BW1 (2014) Rz 11.
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Multiplikatorverfahren¢

Die Bewertung mittels Multiplikatormethode bezieht sich auf eine
Kennzahl oder BezugsgroRe, welche mit einem Branchen- bzw.
Vergleichsmultiplikator (Multiple) multipliziert wird. Allgemein gilt somit
folgende Formel:

UW = Bezugsgrofte + Multiplikator

Formel 1: Berechnung des Unternehmenswertes mittels Multiplikator

Die Multiplikatormethode zahlt zu den vereinfachten
Preisfindungsmethoden. Neben der Orientierungsfunktion dient die
Multiplikatormethode hauptsachlich zur Plausibilitatskontrolle der
Bewertungsergebnisse nach der Ertragswertmethode oder einem DCF-
Verfahren.

Das neue KFS/BW 1 mit Beschlussdatum 26.03.2014 sieht fur alle
Bewertungen, die nach dem 30.06.2014 durchgefuhrt werden, eine
Plausibilitatsbeurteilung mit Multiplikatorverfahren vor.”

Zusatzlich bieten die Multiplikatormethoden den Vorteil, dass sie relativ
einfach anwendbar sind. Besonders fur kleine und mittlere
Unternehmen bietet diese Form der raschen Preisfindung einen ersten
guten MaRstab, der in der Praxis immer haufiger angewendet wird.

Kritisiert wird die Multiplikatormethode in der Literatur hdufig aufgrund
ihrer Einfachheit. Weiters widerspricht diese Methode dem Prinzip der
Zukunftsorientierung.

Methodische Vorgangsweise
Unternehmensbewertungsverfahren

Bezugsgrofens

|

Bei der Bewertung werden entweder Equity-Value-Multiplikatoren und
Enterprise-Value-Multiplikatoren verwendet, wobei erstere den Wert
des Eigenkapitals (Shareholder Value) darstellen, zweitere hingegen
den Wert des Gesamtkapitals. Die Auswahl der Multiplikatoren héngt
von der Branchenzugehdrigkeit, dem Wachstumsprofil, sowie der
Ertragssituation des zu bewertenden Unternehmens ab.

In der Praxis werden folgende Bezugsgréfien zur Berechnung von
Equity-Value-Multiplikatoren herangezogen:

« Kurs-Gewinn-Verhaltnis bzw. Jahresiiberschuss (P/E-Multiplikator)
« Eigenkapitalbuchwert (P/B-Multiplikator)
« Earnings Growth

Als Equity-Value-Multiplikator wird zumeist das Kurs—Gewinn-
Verhaltnis (P/E-Ratio) als Multiple herangezogen. Ermittelt wird dieses,
indem der Aktienkurs (bzw. die gesamte Marktkapitalisierung) in
Verhaltnis zum Gewinn pro Aktie bzw. Gewinn nach- Steuern gesetzt
wird.

Bei produzierenden Unternehmen wird in der Praxis jedoch haufig auf
folgende BezugsgréRen, die zur Berechnung von Enterprise-Value-
Multiplikatoren zurtickgegriffen:

= Umsatz
= Erragskennzahlen (Nettogewinn, EGT, EBITDA, EBIT)

= Operative GroRen (Branchenspezifische Werttreiber)

7 Vgl KFS/BW 1 (2014), RZ 1.

8 Vgl Léhnert/Béckmann, Multiplikatorverfahren in der Unternehmensbewertung (2009), S 575ff,
Drukarczyk/Schiiler, Unternehmensbewertung (2009), S 457f, Heidron, Finanzmathematik in
der Bankpraxis (2006), S 122.

& Vgl Mandl/Rabel, Unternehmensbewertung, Eine praxisorientierte Einfiihrung (1997), S 274,
Fachgutachten KFS/BW1 Tz 113f, Nadvornik et al, Praxishandbuch des modernen
Finanzmanagements (2009), S 507f und 539f, Ballwieser, Unternehmensbewertung (2011),
S 215.
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Bestimmung des Zinssatzes — Basiszinssatz

|

Nach dem aktuellen Fachgutachten zur Unternehmensbewertung des
Fachsenates fur Betriebswirtschaft KFS/BW1 wird die Ermittlung des
Basiszinssatzes ,unter Berlcksichtigung der Laufzeitaquivalenz zum zu
bewertenden Unternehmen aus der zum Bewertungsstichtag gultigen
Zinsstrukturkurve* empfohlen.®

Der Fachsenat fur Betriebswirtschaft hat am 28.11.2017 eine
Empfehlung zur Bestimmung des Basiszinssatzes aufgrund der
Beratungen in  der  Arbeitsgruppe  Unternehmensbewertung
herausgegeben: Die Arbeitsgruppe halt es fur sachgerecht,
entsprechend der bisherigen Vorgangsweise den Basiszinssatz
zukunftsorientiert aus der Zinsstruktur deutscher Bundesanleihen mit
Hilfe der Svenson-Formel abzuleiten. Bei unbegrenzter Lebensdauer
des zu bewertenden Unternehmens erachtet die Arbeitsgruppe die
vereinfachende Heranziehung der Spot Rate mit einer Laufzeit von
30 Jahren als Naherung fur einen einheitlichen, im Zeitablauf
konstanten Basiszinssatz weiterhin als zulassig. Dies gilt sowohl flir die
Detailplanungsphase als auch fur die Grobplanungs- und
Rentenphase.®

®Vgl. KFS/BW1 Tz 104,

10 vgl. Rabel, Basiszins und Marktrisikopramie nach der Empfehlung KFS/BW 1 E 7
" vgl. Fachgutachten KFS/BW1.

2 Vgl. Rabel, Basiszins und Marktrisikoprémie nach der Empfehlung KFS/BW 1 E 7

16 © BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.
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Marktrisikopramie

Die Marktrisikopramie entschadigt fur das allgemeine
unternehmerische Risiko (systematisches Risiko). Sie wird als
Differenz zwischen der Rendite des gesamten Marktportefeuilles und der
risikolosen Verzinsung ermittelt.

Neben dem risikolosen Zinssatz ist das Marktrisiko ein entscheidender
Faktor fiur die Eigenkapitalkosten. Das Fachgutachten KFS/BW1 hélt
dazu fest, dass fUr die konkrete Hohe des Risikozuschlags am Markt
beobachtete Risikoprémien geeignete AusgangsgréRen bilden.™

Der Fachsenat fir Betriebswirtschaft hat am 28.11.2017 eine Empfehlung
zur Bestimmung der Marktrisikopramie aufgrund der Beratungen in der
Arbeitsgruppe Unternehmensbewertung herausgegeben: Die
Arbeitsgruppe halt es fur sachgerecht, sich derzeit bei der Festlegung der
erwarteten Marktrisikopramie an einer Bandbreite fiir die erwartete
nominelle Marktrendite von 7,5 % bis 9,0 % zu orientieren. Die erwartete
Marktrisikopramie ist auf dieser Grundlage in Abhéngigkeit vom
Basiszinssatz stichtagsbezogen festzulegen, woraus in Zeiten niedriger
Basiszinssatze entsprechend héhere Marktrisikopramien resultieren (und
umgekehrt).'”> Laut dem fachlichen Hinweis der Kammer der
Steuerberater und Wirtschaftsprifer zu den Auswirkungen der
Ausbreitung des Corona Virus auf Unternehmensbewertungen halt es die
Arbeitsgruppe vor diesem Hintergrund fur sachgerecht, sich bei der
Festlegung der erwarteten Marktrisikopramie (vor persénlichen Steuern)
weiterhin an einer Bandbreite fur die erwartete nominelle Marktrendite
von 7,5 % bis 9,0 % gemal der Empfehlung KFS/BW 1 E 7 zu orientieren.

13

& Vgl. Fachliche Hinweise der Kammer der Steuerberater und Wirtschaftsprifer zu den

Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus auf Unternehmensbewertungen (beschlossen

am 15. April 2020)
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Die implizit erwartete Marktrisikopréamie wird dabei als Differenz zwischen
der erwarteten (impliziten) Rendite eines Aktienportfolios (implizite
Marktrendite) und dem Basiszinssatz ermittelt. Viele Studien messen die
Marktrisikoprémie anhand nationaler Aktienindizes. Aufgrund des
geplanten Geschéftsmodelles der VAS Service GmbH und aktueller
Marktrisikopréamien der Aktienmarkte zum
30. September 2020 (http:/fwww.marktrisikopréamie.de/
marktrisikopraemien.html) haben wir im Rahmen unserer Bewertung bei
VAS Service GmbH eine Marktrisikopramie i.H.v. 9,00 % angesetzt.

Beta Faktor

= Der Beta Faktor spiegelt das Risiko eines voll diversifizierten Anlegers
bei Investition in ein bestimmtes Unternehmen (unternehmens-
spezifisches Beta) bzw. in ein Unternehmen einer bestimmten Branche
(Branchen-Beta) wider. Ein Beta Faktor gréer als 1 bedeutet, dass die
Einzelrendite des Unternehmens stérker schwankt als die Marktrendite.
Je hoher der Beta Faktor, desto hoher ist daher das systematische
Risiko des Kapitalgebers.

= Das durch die Beta Faktoren gemessene systematische Risiko kann in
ein Geschaftsrisiko (Investitionsrisiko, Business-Risk), das durch das
sogenannte ,Operating Beta" ausgedriickt wird, und in ein
Kapitalstrukturrisiko (finanzwirtschaftliches Risiko, Financial Risk), das
durch das ,Financial Beta" ausgedriickt wird, zerlegt werden. Wahrend
das Geschéaftsrisiko wesentlich durch die Branche bzw. den
industriezweig, in der das betreffende Unternehmen tétig ist, beeinflusst
wird, hdngt das Kapitalstrukturrisiko vom Verschuldungsgrad ab.

Bei der Emmittlung der Unternehmenswerte von bdrsennotierten
Unternehmen erfolgt die Ermittlung von Beta Faktoren grundséatzlich auf
Grundiage der historischen Renditen der Wertpapiere und des
Marktportfolios. Da die Unternehmensbewertung zukunftsbezogen ist,

17 © BF Auditing Wirtschaftspriifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.
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muss anschlieBend untersucht werden, ob bzw. inwieweit die in der
Vergangenheit mafigebenden Risikofaktoren auch zukunftig gelten
werden. Bei der Bewertung von nicht bérsennotierten Unternehmen, wie
dies im Fall der im Rahmen dieses Gutachtens zu bewertenden
Gesellschaft gegeben ist, ist es ublich, dass ein Beta Faktor der
entsprechenden Branche oder eines am Kapitalmarkt notierten
Unternehmens mit ahnlichem Geschéaftsbetrieb und  &hnlicher
Risikostruktur verwendet wird.

Fur die CAPM-Formel wird die Renditeforderung der Eigenkapitalgeber
fur das verschuldete Unternehmen benétigt. Fur diese Verfahren muss
daher jeweils eine Umrechnung der Renditeforderung fur das
unverschuldete  Unternehmen auf Basis des  jeweiligen
Verschuldungsgrades  erfolgen. Diese Anpassung an das
Kapitalstrukturrisiko wird jeweils periodenspezifisch nach Harris/Pringle
vorgenommen.

Ertragssteuerwirkung

Nach dem Grundsatz der Verflgharkeitsaquivalenz missen die in die
Bewertung einflieRenden Unternehmens- und Alternativertrdge in
Bezug auf die Berlcksichtigung von Ertragssteuerwirkungen aquivalent
sein. GemalR KFS/BW1 kann bei der Bewertung von
Kapitalgesellschaften in der zweiten bzw. dritten Phase (Phase der
Ewigen Rente) unter der Annahme der Ausschittungsaquivalenz
zwischen dem zu bewertenden Unternehmen und der Alternativanlage
von der Wertneutralitdt der personlichen Besteuerung ausgegangen
werden. In der zweiten bzw. dritten Phase kann daher die personliche
Besteuerung auBer Ansatz gelassen werden, d.h. Basis fur die
Kapitalisierung sind die ausschittbaren Gewinne und die
Alternativrendite vor personlicher Einkommensteuer.
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Laut Fachgutachten kann auch in der ersten Phase
(Detailplanungszeitraum) vereinfachend auf die Berucksichtigung der
personlichen Besteuerung verzichtet werden. In nachfolgender
Unternehmensbewertung wird daher von einer mittelbaren Typisierung
ohne Beriicksichtigung von Ertragsteuern in der Gesellschaftersphare
ausgegangen.

Wachstumsrate

Im Rahmen der Unternehmensbewertung kann jener Wert, der durch
die Cash Flows nach dem Detailplanungszeitraum determiniert wird,
entweder durch einen Exit-Multiple oder durch die Annahme einer
Ewigen Rente bestimmt werden, wobei in der Bewertungspraxis die
Variante der ewigen Rente deutlich bevorzugt wird. Der Beitrag dieser
Cash Flows nach dem Detailplanungszeitraum fur  den
Gesamtunternehmenswert ist regelmaRig hoch und kann bis zu 90 %
betragen. Aus diesem Grund sind auch die zugrundeliegenden
Annahmen sorgféltig abzuleiten.

In der vorliegenden Planung lauft der Detailplanungszeitraum tber
eine Dauer von 5 Jahren (2022 — 2026).

Ausgangspunkt fur die Ewige Rente sind die Cash Flows der letzten
Detailplanungsperiode. Soweit nach dem Detailplanungszeitraum ein
nachhaltiges Wachstum angenommen werden kann, ist dies durch
ginen entsprechenden Wachstumsfaktor g zu definieren, der als
jahrlicher Steigerungsbetrag der Cash Flows verstanden werden kann.

14 vgl. Friedl/Schwetzler, Inflation, Wachstum und Unternehmensbewertung (2009), S 152ff.
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Obwohl gerade der Wachstumsfaktor tiblicherweise eine wesentliche
Bedeutung fir den Wertbeitrag der ewigen Rente und somit fur den
Gesamtunternehmenswert hat, wird dieser Wachstumsfaktor g im
Regelfall als Pauschalannahme der Unternehmensbewertung zugrunde
gelegt.

In einer analytischen Betrachtung im Rahmen des DCF-WACC
Terminal Value Modells nach Gordon/Shapiro (GS) ist der
Wachstumsfaktor eine Funktion der Thesaurierungsquote g und dem
Return on Equity (RoE).™

g=RoE *q

Formel 1: Berechnung DCF-WACC Terminal Value Modells nach Gordon/Shapiro

RoE bezeichnet die erwartete durchschnittliche Nach-Steuer Rendite
auf das eingesetzte (thesaurierte) Eigenkapital.

q bezeichnet jenen Anteil des NOPATSs des jeweiligen Jahres, der fur
die Erweiterungsinvestitionen investiert werden muss.

Es ist zu beachten, dass zwischen der Thesaurierungsquote g und dem
RoE ein indirekter Zusammenhang besteht, da mit zunehmenden
Thesaurierungsquoten und den damit in Zusammenhang stehenden
Investitionsmitteln der Grenznutzen zukunftiger Investitionen und daher
auch der RoE sinken kann.
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4.1 ALLGEMEINE VORGEHENSWEISE

Fur die Emmittlung des Unternehmenswerts standen uns Plan-
Gewinn- und Verlustrechnungen sowie Planbilanzen fur einen
Planungszeitraum von funf Jahren (2022 bis 2026) im Rahmen des
Business Planes zur Verfligung

Als Bewertungsstichtag wurde der 30.06.2022 festgelegt. Aufgrund
des fachlichen Hinweises der Kammer der Steuerberater und
Wirtschaftsprifer vom 15. April 2020 zu den Auswirkungen der
Ausbreitung des Corona Virus auf Unternehmensbewertungen
wurden die Auswirkungen von COVID-19 im Rahmen der Planung
bzw. der Bewertung berucksichtigt.

Gemal dem Bewertungsauftrag wurde sowohl eine formelle als auch
materielle Plausibilisierung der vorgelegten Unternehmensplanung,
welche die Phase | darstellt, vorgenommen. Bei der formellen
Plausibilisierung wurden die rechnerische Richtigkeit und die
Konsistenz der getroffen Annahmen analysiert. Dabei konnten keine
UnregelmaRigkeiten festgestellt werden. Es wurde keine materielle
Plausibilisierung iSd KFS/BW1 durchgefuhrt.

Die Empfehlung der Arbeitsgruppe Unternehmensbewertung des
Fachsenats fur Betriebswirtschaft der KSW zur Berticksichtigung des
Insolvenzrisikos vom 30.05.2017 wurde beriicksichtigt, da es sich um
ein Wachstumsunternehmen iSd Rz 134 KFS/BW1 handelt.

20 © BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.
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Allgemeine Vorgehensweise

Fur die Bewertung wurde ein 2-Phasen Modell herangezogen.

Planungsphase Realisiertingsphase
Planungsgrundlage: Budget Budget

Abbildung 5: Phasenmodell

Die Phase | stellt die fur VAS Service GmbH Ubermittelte Planung flr
die Jahre 2022 bis 2026 dar.

Im Anschluss an die Detailplanungsphase wurde ab dem Jahr 2027 eine
ewige Rente (Phase Il) geplant. Die Pramissen der ewigen Rente
basieren auf dem Wachstumsmodell von Gordon/Shapiro.
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Bewertung
Planungsannahmen

4.2 PLANUNGSANNAHMEN

» Die Beschreibung der wesentlichsten Werttreiber der Planungsrechnung
(Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz) ist im beiliegenden Business-Plan
enthalten.

» Im Rahmen der Planung werden die Erlése und die Aufwendungen fiir die
Jahre 2022 bis 2026 dargestellt. Es werden Materialtangenten von 64 %
und Personaltangenten von 21 % bis 26 % geplant.

» Der Ertragssteuersatz wird {ber die gesamte Planungsphase mit dem
derzeitigen Steuersatz von 25% angenommen. Die Reduktion des
Kérperschaftsteuersatzes ab 2023 wurde nicht berticksichtigt.

Weitere Planungsannahmen finden sich im beiliegenden Businessplan.

= Nachfolgend ist die Planrechnung der VAS Service GmbH dargestellt.
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Planrechnung VAS Service GmbH: Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen 2022 bis 2026 Detailplanung (2019, 2020 und 2021 IST-Werte)

Bewertung
Planungsannahmen

2022 2023 2024 2025 2026
in EUR 2019 2020 2021 (Plan) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
1. Umsatzerlése 1.656.5627,73  1.846.402,97 2.482.049,37  2.871.000,00 3.050.000,00 3.300.000,00 4,135.000,00 4.500.000,00
Umsatzerlose, gesamt  1.656.527,73  1.846.402,97  2.482.049,37  2.871.000,00 3.050.000,00 3.300.000,00 4.,135.000,00 4.500.000,00
2. Bestandsver. n.n, abrechenb. Leist. 26.170,16 -18.167,97 33.534,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonst. betriebl. Ertrdge 183.022,00 75.495,10 70.148,80 90.000,00 95.400,00 101.124,00 107.191.44 113.622,93
4. Betriebsleistung 1.865.719,89  1.903.730,10  2.585.732,62  2.961.000,00 3.145.400,00 3.401.124,00 4.242.191,44 4.613.622,93
5. Aufw. f Material & sonst bezog. Herst.L
a. Aufwend. f Material 510.546,11 563.908,92 826.848,00 878.400,00 950.400,00 1.185.030,00 1.288.350,00
b. sonst bezog. Herst.L 926.281,39 555.680,99 817.403,85  1.010.592,00 1.073.600,00 1.161.600,00 1.448.370,00 1.574.650,00
Aufw. f bez. Leistungen, gesamt 926.281,39  1.066.227,10  1.381.312,77  1.837.440,00 1.952.000,00 2.112.000,00 2.633.400,00 2.863.000,00
6. Personajaufwand
a.b. Lohne und Gehéilter 280.631,33 321.849,81 405.594,29 470.400,00 564.200,00 621.400,00 633.900,00 767.900,00
c. Soziale Aufwend. 138.063,77 133.840,97 216.555,63 188.160,00 225.680,00 248.560,00 253.560,00 307.160,00
Personalaufwand, gesamt 418.695,10 455.690,78 622.149,92 658.560,00 789.880,00 869.960,00 887.460,00 1.075.060,00
7. Abschreibungen
planm. AfA immater. Vermdégensg. 0,00 0,00 0,00 6.666,67 10.000,00 8.333,33 8.333,33 5.000,00
planm. Abschr. Betriebs- u. Gesch.ausst. 8.602,86 20.818,56 9.544,76 22.010,15 25.060,15 43.760,15 47.760,15 53.850,00
Abschreibungen, gesanmt 8.602,86 20.818,56 ~ 9.544,76 28.676,82 35.060,15 52.093,48 56.093,48 58.850,00
8. Sostige betriebl. Aufwend.
a. Steuern/Gebuhren/Lizensen 488,64 752,79 18.180,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. tibrige betriebl. Aufwend. 176.262,64 110.866,19 159.251,16 148.050,00 157.270,00 170.056.20 212.109,57 230.681,15
Sonst. betr. Aufwend., gesamt 176.751,28 111.618,98 177.431,24 148.050,00 157.270,00 170.056,20 212.109,57 230.681,15
9. Betriebsergebnis (EBIT) 335.389,26 249,374,68 395.293,93 288.273,18 211.189,85 197.014,32 453.128,38 386.031,78
10-13. sonst. Zinsen & &hnl.Ertrage 22,67 46,61 55,92 895,01 1.034,57 1.020,41 1.222,75 1.378,561
14-15. Zinsen & dhnl.Aufwend. 15,90 4.167,49 5.606.68 3.750,00 750,00 0,00 0,00 0,00
16. Finanzergebnis (Zw.Summe Z 10 bis 15) 6,77 -4.120,88 -5.550,76 -2.854,99 284,57 1.020,41 1.222,75 1.378,51
17. Ergebnis vor Steuern(Zw. Sum Z9 und 16) 335.396,03 245.253,80 389.743,17 285.418.20 211.474,42 198.034,73 454.351,13 387.410,29
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 84.075,78 61.997,66 99.300,99 71.354,55 52.868,60 49.508,68 113.587,78 96.852,57
19. Ergebnis nach Steuern 251.320,25 183.256,14 290.442,18 214.063,65 158.605,81 148.526,05 340.763,35 290.557,72
20.Jahresiiberschuss 251.320,25 183.256,14 290.442,18 214.063,65 158.605,81 148.5286,05 340.763,35 290.557,72
21. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem VJ 0,00 251.320,25 434.576,39 357.229,54 571.293,19 679.899,00 678.425,05 769.188,40
Ausschittung 0,00 -367.789.03 0,00 -50.000,00 -150.000,00 -250.000,00 -350.000,00
22, Bilanzgewinn 251.320,25 434.576,39 357.229,54 571.293,19 679.899,00 678.425,05 769.188,40 709.746,12

Abbildung 6: Planrechnung VAS Service GmbH: Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen 2022 bis 2026 Detailplanung (2019, 2020 und 2021 IST-Werte)
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Planrechnung VAS Service GmbH: Plan-Bilanzen 2022 bis 2026 Detailplanung (2019, 2020 und 2021 Ist-Werte) - AKTIVA

Bewertung
Planungsannahmen

2022 2023 2024 2025 2026
AKTIVA (in EUR) 2019 2020 2021 (Plan) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
A Anlagevermdgen
L Immat. Vermdgen
Software - 0,00 10.000,000 10.000,000 6.666,667 8.333,333 3.333,333
Il. Sachanlagen
techn. Anlagen und Maschinen - 4,044 43 3.145,67 66.000,000 56.000,000  108.000,000 86.000,000  106.000,000
and Anl. Betr-+ Gesch.Ausst 8.959,420 9.550,75 30.382,47 12.730,450 12.920,300 10.660,150 4.900,000 8.050,000
Anlagevermégen, gesamt 8.959,420 13.595,18 33.528,14 88.730,450 78.920,300  125.326,817 99.233,333  117.383,333
B. Umlaufvermégen
1. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
fertg Erz.&Waren inkl. Werberich. 13.916,94 8.002,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen + sonst Vermdgen
1. Ford. aus LuL 331.181,72 79.131,61 247.011,41 133.826,23 148.025,00 158.750,00 92.937,50 107.937,50
2. sonst. Ford. und VmgGst 298.241,44 599.465,03 156.383,55 160.000,00 170.000,00 180.000,00 185.000,00 200.000,00
Forderungen, gesamt 629.423,16 678.596,64 403.394,96 293.826,23 318.025,00 338.750,00 277.937,50 307.937,50
Umlaufvermdgen, gesamt 615.506,22 686.598,83 403.394,96 293.826,23 318.025,00 338.750,00 277.937,50 307.937,50
Kasse, Guthaben bei Ki 129.984,68 247.168,52 398.695,05 496.318,12 538.248,34 482.166,62 740.583,48 637.927,05
ARAP 377,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 754.450,32 947.740,15 835.618,15 878.874,80 935.193,64 946.243,44 1.117.754,32 1.063.247,88

Abbildung 7: Planrechnung VAS Service GmbH: Plan-Bilanzen 2022 bis 2026 Detailplanung (2019, 2020 und 2021 Ist-Werte) - AKTIVA
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Bewertung
Planungsannahmen

Planrechnung VAS Service GmbH: Plan-Bilanzen 2022 bis 2026 Detailplanung (2019, 2020 und 2021 Ist-Werte) - PASSIVA

2022 2023 2024 2025 2026
PASSIVA (in EUR) 2019 2020 2021 (Plan) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
A. Eigenkapital
I. Eingefordertes Stammkapital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
ILBilanzgewinn
Gewinnvortrag - 251.320,25  434.576,39  357.229,54 57129319  679.899,00  678.42505  769.188,40
Jahresiberschuss 25132025  183.256,14  290.442,18  214.063,65  158.60581 14852605  340.763,35  290.557,72
Ausschittung - -367.789,03 0,00  -50.00000 -150.000,00  -250.000,00  -350.000,00
Eigenkapital, gesamt 286.320,25  469.576,39  392.229,54  606.293,19  714.899,00  713.42505  804.188,40  744.746,12
B. Riickstellungen
Ruckstellungen fur Abfertigungen 13.322,81 16.060,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Steuerriickstellungen 34.070,00 71.056,00 7651,00 7  72.00000 " 54.00000" 51.00000 " 115.000,00 7  98.000,00
Sonstige Ruckstellungen 22.993,86 32.045,03 35.028,17 35.728,73 36.443,31 37.172,17 37.915,62 38.673,93
Riickstellungen, gesamt 70.386,67  119.161,95 42.679,17  107.728,73 90.443,31 88.172,17 15291562  136.673,93
C. Verbindlichkeiten
Verb. ggnii KI (>1J LZ) 0,00  200.000,00  200.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verb. aus Lul 33.869,37 35.156,02  122.440,19 31.262,88 33.528,00 39.149,55 45.345,30 47.239,50
sonstige Verbindl. 329.555,33  123.845,79 78.269,25 83.590,00 96.323,33  105.496,67 11530500  134.588,33
Verbindlichkeiten, gesamt 363.424,70  359.001,81  400.709,44  164.852,88  129.851,33  144.646,22  160.650,30  181.827,83
Summe Passiva 754.450,32  947.74015  835.61815  878.874,80  935.193,64  946.243,44 1.117.754,32 1.063.247,88

Abbildung 8: Planrechnung VAS Service GmbH: Plan-Bilanzen 2022 bis 2026 Detailplanung (2019, 2020 und 2021 Ist-Werte) - PASSIVA
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4.3 EIGENKAPITALKOSTEN

Bei einem Grofdteil der Unternehmensbewertungsmethoden werden
zukinftige finanzielle GréRen auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Im
Folgenden soll auf die einzelnen Komponenten des Zinssatzes
unter Anwendung des CAPM eingegangen und Empfehlungen der
Theorie und Praxis erlautert werden.

Der der Bewertung zugrunde gelegte Zinssatz sollte grundsatzlich dem
Zinssatz der besten Alternativanlage in der gleichen Risikoklasse
entsprechen. Bei der Bewertung mit dem Ertragswertverfahren kénnen
die individuellen Verhaltnisse des potenziellen Investors, somit auch der
geforderte Zinssatz, berticksichtigt werden. Falls es mehrere Investoren
gibt oder ein groRerer Anteil an frei handelbaren Anteilen bewertet
werden soll, kann nicht auf die einzelnen Nutzenpraferenzen der
Investoren zuriickgegriffen werden. Aus diesem Grund wird auf den
Kapitalmarkt als Ausgangsgréfie zurtickgegriffen.

Fur Zwecke der Bewertung wird in der Regel zum risikolosen
Zinssatz ein Risikoaufschlag addiert. Gemaft CAPM bestimmen sich
die Renditeforderungen von Eigenkapitalgebern (= Eigenkapitalkosten
des Unternehmens) gemaR nachfolgender Formel:

Yo =T¢ + p, - MRP

Formel 2: Berechnung der Eigenkapitalkosten

Gemall der angegebenen Formel lassen sich somit die
Eigenkapitalkosten aus dem risikolosen Zinssatz (,rf*) zuztglich dem
Produkt aus der Marktrisikopramie (,MRP") und dem levered Beta
Faktor (,Bv*) ermittein. Die genannten Parameter werden auf den
nachfolgenden Seiten nadher beschrieben.
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Bewertung
Eigenkapitalkosten

Risikoloser Zinssatz - Basiszinssatz

]

Wir haben im Rahmen unserer Bewertung bei VAS Service GmbH einen
risikolosen Zinssatz von 1,64 % als erwarteter Wert fur den Stichtag
30.06.2022 herangezogen.

Eine Country Risk Primie von 0,89 % wurde der Bewertung gemaf:
Damodaran zugrunde gelegt. Es wurde eine Gewichtung nach den
geplanten Umsatzerlosen in den jeweiligen Léndern bzw. Regionen
vorgenommen.

Marktrisikopramie

-

Der Fachsenat fur Betriebswirtschaft hat am 28.11.2017 eine Empfehlung
zur Bestimmung der Marktrisikopramie aufgrund der Beratungen in der
Arbeitsgruppe Unternehmensbewertung herausgegeben: Die
Arbeitsgruppe halt es fir sachgerecht, sich derzeit bei der Festlegung der
erwarteten Marktrisikopréamie an einer Bandbreite fur die erwartete
nominelle Marktrendite von 7,5 % bis 9,0 % zu orientieren. Die erwartete
Marktrisikopramie ist auf dieser Grundlage in Abhéngigkeit vom
Basiszinssatz stichtagsbezogen festzulegen, woraus in Zeiten niedriger
Basiszinssatze entsprechend héhere Marktrisikopréamien resultieren (und
umgekehrt). Laut dem fachlichen Hinweis der Kammer der Steuerberater
und Wirtschaftsprifer zu den Auswirkungen der Ausbreitung des Corona
Virus auf Unternehmensbewertungen héalt es die Arbeitsgruppe vor
diesem Hintergrund fir sachgerecht, sich bei der Festlegung der
erwarteten Marktrisikopramie (vor persénlichen Steuern) weiterhin an
einer Bandbreite fur die erwartete nominelle Marktrendite von 7,5 % bis
9,0 % gemaR der Empfehlung KFS/BW 1 E 7 zu orientieren.
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Die implizit erwartete Marktrisikopramie wird dabei als Differenz zwischen
der erwarteten (impliziten) Rendite eines Aktienportfolios (implizite
Marktrendite) und dem Basiszinssatz ermittelt. Viele Studien messen die
Marktrisikopramie anhand nationaler Aktienindizes. Wir haben im
Rahmen unserer Bewertung bei VAS Service GmbH eine
Marktrisikopramie i.H.v. 9,00 % angesetzt.

Beta Faktor (levered)

u

mn

26

Nachdem das Unternehmen nicht an der Bérse notiert, wurde - wie vom
Fachgutachten KFS/BW 1 empfohlen - der Peer Group-Ansatz zur
Ermittlung des Beta Faktors gewahlt. Im Rahmen dieses Ansatzes wird
auf eine Gruppe von Vergleichsunternehmen, welche an der
Borse notieren und deren systematisches Risiko gemessen werden
kann, zurtckgegriffen.

Bei der Erstellung der Peer Group wurden folgende Pramissen
zugrunde gelegt:

= Das Unternehmen muss aktiv an einer Bérse gehandelt werden.

= Der Geschéftsgegenstand des jeweiligen Unternehmens muss dem
des Bewertungsobjektes entsprechen.

=« Der geografische Fokus erstreckt sich auf einem dem Unternehmen
entsprechenden Bereich.

Zur Bestimmung der relevanten Peer Group wurden die potenziellen
Vergleichsunternehmen in einer weiteren Analyse auf Basis folgender
Faktoren untersucht:

= Statistische Wesentlichkeit (r>= Bestimmtheitsmal) gréer 20 %

» Vergleichbare finanzielle Entwicklung

© BF Auditing Wirtschaftsprifungs-GmbH, 2022. Alle Rechte vorbehalten.

Bewertung
Eigenkapitalkosten

= Der Beta Faktor wurde fiur alle Vergleichsunternehmen auf Basis
eines Regressionszeitraumes von 2 Jahren mit wéchentlichen
Intervallen durchgefuhrt. Als Vergleichsindex wurde jeweils der gréfite
Aktienindex des Landes herangezogen.

» Der ermittelte Beta Faktor entspricht dem Beta Faktor des
verschuldeten Unternehmens. Dieser wurde auf Basis des
Finanzstrukturrisikos des jeweiligen Unternehmens auf einen Beta
Faktor, welcher das systematische Risiko des unverschuldeten
Risikos widerspiegelt, umgerechnet. Auf Basis der sich ergebenden
Beta Faktoren fur unverschuldete Unternehmen wurde der Median
dieser Werte als sich ergebender Beta Faktor der Peer Group
herangezogen.

Peer Group

Mittels des Datenanbieters Damodaran konnten 152 Unternehmen im
Bereich Electronics (General) und 142 Unternehmen im Bereich
Engineering/Construction ermittelt werden.

Auf Basis der Peer Group wurde ein Beta-Faktor i.H.v. 1,43 ermittelt.
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Bewertung
Eigenkapitalkosten

Zinssatz
Die aus den Kapitalmarktdaten abgeleiteten bewertungsrelevanten Zinssatz-
Parameter kénnen wie folgt zusammengefasst werden.

1,64%

1,43
9,00%
0,89%
15,43%
11,19%

Abbildung 9: Parameter Kapitalkosten
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Bewertung
Ergebnis des Discounted Cash Flow-Verfahrens

4.4 ERGEBNIS DES DISCOUNTED CASH FLOW-VERFAHRENS

m Im Rahmen der Anwendung des DCF-Verfahrens wurden die uns zur
Verfligung gestellten Unternehmenspléne einer Plausibilitatsprifung
unterzogen und fOr die Zwecke der Unternehmensbewertung als
geeignet befunden.

m Unter Anwendung der beschriebenen Vorgehensweise konnte ein
Marktwert des Eigenkapitals der VAS Service GmbH zum
Bewertungsstichtag 30.06.2022 i.H.v.

EUR 3.003.340,00

ermittelt werden,

Multiples

= Eine Plausibilitdtskontrolle nach der Multiplikatormethode wurde
durchgefuhrt. Es wurde auf Multiples im Bereich Electronics (General)
sowie Engineering/Construction zuriickgegriffen. Bei Anwendung dieser
Multiples ergibt sich ein weitaus héherer Unternehmenswert (Equity
Value) als in den oben angefiihrten Bandbreiten.

N [ N ]
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4.5 ZUSAMMENFASSUNG ERGEBNIS

Die BF Auditing Wirtschaftsprufungs-GmbH, Wien, wurde von der
Geschaftsfilhrung der VAS-Energy Systems GmbH beauftragt, eine
Unternehmensbewertung der VAS Service GmbH zum 30.06.2022
durchzufihren und hiertber Bericht zu erstatten.

Der Bewertungszweck ist die Bewertung der VAS Service GmbH zur
Ermittlung eines Verkehrswertes zum Zwecke einer geplanten
Einbringung als Sacheinlage samt Kapitalerhthung im Sinne des UGB
in die neu gegrindete VAS AG. Es wurde auftragsgemafl ein
objektivierter Ertragswert gemaR dem Fachgutachten zur
Unternehmensbewertung KFS/BW1 des Fachsenates  for
Betriebswirtschaft zur Unternehmensbewertung ermittelt, der von den
individuellen Wertvorstellungen der betroffenen Parteien unabhéngig
ist.

Aufgrund des fachlichen Hinweises der Kammer der Steuerberater und
Wirtschaftsprifer vom 15. April 2020 zu den Auswirkungen der
Ausbreitung des Corona Virus auf Unternehmensbewertungen wurden
die Auswirkungen von COVID-19 im Rahmen der Planung bzw. der
Bewertung beriicksichtigt.

Die Bewertung der VAS Service GmbH wurde auf Basis eines DCF-
Verfahrens durchgefihrt. Neben der uns zur Verfugung gestellten
Unternehmensplanung bzw. Annahmen wurden benétigte Parameter
aus Kapitalmarktdaten abgeleitet.

Die Unternehmenspldne wurden von uns im Rahmen von
Managementgesprachen sowie weiterfuhrenden Analysen auf die
Plausibilitat hin gewirdigt und konnten als geeignete Grundlage der
Unternehmensbewertung befunden werden.
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Bewertung
Zusammenfassung Ergebnis

Eine Plausibilititskontrolle nach der Multiplikatormethode wurde
durchgefihrt.

Auf Basis der uns zur Verfligung gestellten Unternehmenspléne fir die
Jahre 2022 bis 2026, des Business-Plans vom 30.06.2022, der Analyse
der Kapitalmarktdaten und der
Berlicksichtigung der aktuellen Markilage, ergibt sich fiur die VAS
Service GmbH ein positiver Marktwert des Eigenkapitals zum
30.06.2022 i.H.v.

EUR 3.003.340,00

Mag/Franz Schweiger
irtschaftspriifer

Mag. Wolfgang Eder
Wirtschaftsprufer
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5 ANLAGEN
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Business Plan vom 30.06.2022

5.2 BUSINESS PLAN VOM 30.06.2022

Siehe Beilage
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Allgemeine Angaben zu den Unternehmen

VAS HOLDING GMBH

Adresse
Rechtsform:

Firmenbuchnummer:

Handelsrechtliche Geschéftsflhrer:

Gesellschafter

Unternehmensgegenstand:

VAS SERVICE GMBH

Adresse
Rechtsform:

Firmenbuchnummer:

Handelsrechtliche Geschéftsfiihrer:

Gesellschafter

Unternehmensgegenstand:

Wichtige Informationen

Die VAS Holding GmbH

Lagerhausstralle 6; 5071 Wals bei Salzburg [/Osterreich
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

FN 292172 s

Herr Ing. Thurner Norbert (alleinvertretungsberechtigt),
Herr Lukas Thurner (alleinvertretungsberechtigt)

Herr Ing. Thurner Norbert, Privatperson / Anteil: 100,0%
Service, Wartung,

Montage, Dienstleistungen von

technischen Anlagen

Lagerhausstrale 6; 5071 Wals bei Salzburg /Osterreich
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

FN 504408 b

Herr Ing. Thurner Norbert

Firma VAS Holding GmbH / Anteil: 100,0%

Service, Wartung,

Montage, Dienstleistungen von

technischen Anlagen

ist eine bestehende Gesellschaft mit begrenzter Haftung nach

osterreichischem Recht mit eingetragenem Sitz in Wals, Osterreich mit der Geschéftsanschrift

Lagerhausstralle 6, 5071 Wals bei Salzburg, Osterreich. Die Gesellschatft ist im Firmenbuch mit der

Nummer FN 292172 s (Landesgericht Salzburg) eingetragen und ubernimmt als Gesellschaft die

Verantwortung fiir die inhaltliche Richtigkeit und Volisténdigkeit aller in diesem Business-Plan

gemachten Angaben.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS
AbfAbIV Verordnung (iber die umweltvertragliche Ablagerung von Siedlungsabfallen
AbfG Abfallgesetz
AG Aktiengesellschaft
AW Abfallverbrennungsverordnung
BImSchV Bundes-Immissionsschutzgesetz mit den mafgeblichen Verordnungen
BIP Bruttoinlandsprodukt
CO2 Kohlenstoffdioxid
D.h. das heifdt
d.h. das heilf3t
e.U. Einzelunternehmen
EBS Ersatzbrennstoffe
EStG Einkommensteuergesetz
EU Europaische Union
EUR Euro
evil. eventuell
exkl. exklusive
Fa. Firma
FN Firmenbuchnummer
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
ISO Internationale Organisation fir Normung
KESt Kapitalertragssteuer
Kfz Kraftfahrzeug(e)
km Kilometer
KrwG Kreislaufwirtschaftsgesetz
kW KiloWattKilowatt
kWh Kilowattstunde
KWK Kraft-Warme-Kopplung
Mio. Million/Millionen
Mrd. Milliarde
MSWI Municipal Solid Waste Incinerator
NOx Stickstoff-Sauerstoff-Verbindungen
Pkw Personenkraftwagen
PV Photovoltaik
Q Quartal
R&D Research & Development / Forschung und Entwicklung
RDF Refuse Derived Fuel / Ersatzbrennstoffe
SDGs Sustainable Development Goals / Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
t/h Tonne pro Stunde
Tato Tagestonnen
VOCx Volatile Organic Compounds / Fliichtige organische Verbindungen
WIE Waste-to-Energy / Abfallverbrennung mit Energiertickgewinnung
z.B. zum Beispiel
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1 Executive Summary

Die VAS Holding GmbH (weiter als VAS oder VAS-Gruppe) ist eine weltweit filhrende
Unternehmensgruppe in den Bereichen Umwelt-, Feuerungs- und Verfahrenstechnik, Design,
Engineering und Konstruktion. Die VAS befasst sich insbesondere mit der Planung, Lieferung sowie
Servicierung von High-Tech-Komponenten sowie schilisselfertigen Gesamtanlagen zur Verwertung
von Feststoffen wie Waldabféllen, Hackgut, Altholz oder aufbereitete Reststofffraktionen (RDF, SRF).
Mit einer Unternehmenshistorie von mehr als 30 Jahren blickt die VAS auf langjahrige Erfahrung und
Expertise in ihrem Segment zuriick. So ist es mdglich, auch technisch anspruchsvollste
Anforderungen von Kunden (ber das gesamte Leistungsspektrum von der Beratung und
Projektentwicklung bis zur schlisselfertigen Komplettanlage inklusive technischem Betrieb und
Wartungsdienstleistung zu bedienen. Die VAS agiert in bereits etablierten Markten wie Deutschland,
Osterreich, Italien sowie in den Wachstumsmérkten wie die Schweiz, das Vereinigte Konigreich,
Polen und in weiteren osteuropédischen Landern. Mit der Unternehmenszentrale in Salzburg und
lokalen Repréasentationen in England und Polen ist VAS geographisch gut positioniert, um rasch auf
Kundenanfragen reagieren zu kdnnen sowie jederzeit, wenn nétig auch kurzfristig, und ohne lange

Wege physisch bei dem Kunden zu sein.

Im Jahr 2020 erwirtschaftete die VAS-Gruppe einen Umsatz von 28,6 Mio. Euro (vgl. 2019:
11,2 Mio. Euro) und verfugte per 31.12.2021 iber mehr als 30 hochqualifizierte Mitarbeiter. Im Jahr
2021 hat sich die weltweite Corona-Krise stark auf die wirtschaftliche Entwicklung der VAS
ausgewirkt. Jedoch hat VAS diese Zeit effektiv genutzt, um neue Projekte anzubahnen und hat im
Jahr 2021 Gber 19 Mio. Euro an Vorleistungen erbracht und dies hat zu Umsatzverschiebungen in
das nachste Jahr gefuhrt. Fur das Jahr 2022 und die Jahre danach wird expansive

Geschaftsentwicklung erwartet.

Der nachste Schritt

Die VAS AG wurde am 30. Marz 2021 mit der VAS Holding GmbH als Alleinaktionarin gegriindet. Der
Vorstand besteht aus Herrn Ing. Thurner Norbert und Herrn Thurner Lukas.
Im Laufe der zweiten Jahreshalfte 2022 soll die operativ tatige Gesellschaft VAS Service GmbH als
erste Beteiligung in die VAS AG eingebracht werden. Herr Thurner Norbert ist
alleinvertretungshefugter Geschaftsfihrer der VAS Service GmbH.
Die Eigentimerfamilie plant, in naher Zukunft auch die anderen Anlagenbauunternehmen der VAS-
Gruppe in die VAG AG zu integrieren. Damit soll die VAS AG uber den operativen Geschéftszweig
der Gruppe stehen. Anfang 2023 sollen einige operative Tatigkeiten wie Marketing, Projektakquisition

und ein Teil der Beratungsleistungen in die VAS AG verlagert werden.
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Fact Sheet

» Die VAS-Gruppe wurde vor mehr als 30 Jahren gegriindet und ist weltweit in der Planung,
Entwicklung und Umsetzung von hoch komplexen Komplettaniagen zur Strom- und/oder
Warmegewinnung unter Einhaltung héchster Normen und Anforderungen tétig.

« Die VAS-Gruppe verflgt Uber eine exzellente Reputation am Markt sowie Uber Expertise flr die

selbst entwickelten Systeme von Beschickung, Verbrennungsregelung und Abgasreinigung.

+ Die Kundenstruktur besteht aus Energieversorgern, Kommunen, verarbeitende Industriebetriebe in
den Markten der Fernwarme, Stromerzeugung aus nachwachsenden Rohstoffen, Verwertung von
belasteten Abfallen wie Altholz sowie im Bereich alternativer Brennstoffe wie zum Beispiel RDF und
SRF. All diese Kunden haben hohe technischen Anforderungen und vertrauen daher der langjahrigen
Expertise und Erfolgsbilanz der VAS-Gruppe.

« Operativ in mehr als acht Lander tétig, ist die VAS-Gruppe geographisch hervorragend positioniert
und kann ihre Kunden stets vor Ort unterstiitzen.

Starke finanzielle Leistung mit positivem Ausblick

VAS-Gruppe setzt Wachstumskurs mit der prognostizierten Umsatzsteigerung fiir das Geschéftsjahr
2022 fort.

o Umsatzentwicklung maRgeblich getrieben durch Wachstumsregionen.

e VAS-Gruppe deutlich Gber dem Vorkrisenniveau: Umsatzsteigerung auf 48 Mio. EUR
gegeniiber 2020/2021 erwartet.

o Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2023 aktualisiert: Umsatzprognose und Ergebniserwartungen

sind durch die gefiihlten Auftragsbiicher bestatig.

VAS Gruppe hat in der Vergangenheit ein konstantes Umsatzwachstum zu verzeichnen. Im Jahr 2020
konnte VAS-Gruppe trotz der vielen Lieferschwierigkeiten starke Auftragseingange registrieren und
Umsétze von 22,6 Mio. EUR erzielen. Der erwartete Umsatz der Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2022
liegt mit rund 23,48 Mio. EUR deutlich Uber dem der Vorjahre. Die Geschéftsflihrung erwartet eine

deutliche Steigerung der Umsétze in allen strategischen Geschaftsbereichen.

Zukunftsaussichten der dezentralen Energieversorgung und Reststoffverwertung

Reststoffe als Ressource in der dezentralen Energieversorgung leisten einen verldsslichen Beitrag
zur umweltfreundlichen und kostenglinstigen Strom- und Warmeproduktion. Sie sind als 6konomisch
sinnvolles Produkt zu betrachten, das als Resultat einer Ineffizienz des Produktionsprozesses
entsteht und nicht als Abfallprodukt zu sehen ist. Reststoffe sind als Ressource zur effektiven und

flexiblen Energiegewinnung zu bewerten und nicht als eine Belastung fur Umwelt und Gesellschaft.
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Als dezentrale Energieanlagen helfen Reststoffverwertungsanlagen, zwei europédische Ziele
gleichzeitig zu erreichen: durch die fachgerechte Weiterverarbeitung im Sinne eines Kreislaufsystems
werden weniger Reststoffe auf Deponien gelagert, dariiber hinaus werden aufgrund des biogenen
Anteils in den Reststoffen bei der Produktion der Energie CO2-Emissionen eingespart. In den meisten
Fallen reichen die Kapazititen im Verteilernetz aus, um die zuséatzliche elektrische Leistung
aufzunehmen, ohne dass Kosten fir den Ausbau des Netzes entstehen. Als grundlastfahiges
Kraftwerk speist eine Reststoffverwertungsanlage kontinuierlich Strom in das Netz und leistet damit

einen grundlegenden Beitrag zur Versorgungssicherheit.

Dezentrale Energiesysteme verlagern die Energieerzeugung in die Ndhe der Orte, an denen die
Energie verbraucht wird. Mit modernen Technologien, wie sie von der VAS-Gruppe selbst entwickelt

wurden, ermdglichen diese Systeme eine prazise, effektive und flexible Energieerzeugung.
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2 Vorstellung der VAS-Gruppe

2.1 Gruppenstruktur

Die gesamte VAS-Gruppe besteht derzeit aus sechs Unternehmen, von denen drei im Anlagenbau
und technologisch bei Umwelt-, Feuerungs- und Verfahrens- sowie Prozesstechnik aktiv sind und
eines operativ im Service- und Dienstleistungsbereich tétig ist. Im Rahmen dieses Businessplans
werden nur Aktivitidten der VAS-Gruppe beschrieben, die sich auf die operative Gesellschaft VAS
Service GmbH (VAS-Service) beziehen.

Weitere operative Gesellschaften der VAS Holding, die eine wichtige Rolle in der VAS-Gruppe

spielen, allerdings im ersten Schritt nicht in die VAS AG eingebracht werden:

» VAS Energy Systems GmbH (VAS ES GmbH),
> VAS Energy Systems International GmbH (VAS ESI GmbH),
» VAS Advanced Incineration GmbH (VAS Al).

Die Unternehmen NFT Immobilien GmbH und NFT Gebaudeservice GmbH verwalten die
Immobilien der Gruppe und werden in diesem Businessplan nicht beriicksichtigt, weil sie nicht in die
VAS AG eingebracht werden.

Norbert Thurner
Privatperson

VAS Holding GmbH
FN 292172 s
100%

VASEnergy Systems VAS Energy Systems GmbH

InternationalGmbH
FN 441971 h FN 500695 t

NFT Immobilien GmbH

FN 385787 i

of
100 % 100%

100%

VAS ADVANCED
INCINERATIONGmMbH
FN 518444 v
100%

VAS Service GmbH
FN 504408 b
100%

NFT Geb3udeserviceGmbH
£N 540116 p
80%

Abbildung 1: Aktuelle Eigentiimerstruktur der VAS-Gruppe

BUSINESS PLAN - JUNI 2022 1



s

inspiration for clean energy»

Norbert Thurner
Privatperson

VAS Holding GmbH
FN 292172 s
100%

- VAS Energy Systems
NFT Immobilien GmbH International GmbH VAS AG

FNA441571 h FN 385787 i FN FN 556689

100 % 100% 100%

5 . VAS ADVANCED , , g
NFT GebaudeserviceGmbH INCINERATIONGMbBH VAS Service GmbH

FN 540116 p FN 518444 v FN504408 b
80% 1060 %

100%

VAS Energy Systems GmbH
FN 500695 t
100%

Abbildung 2: Geplante Eigentlimerstruktur nach der Einbringung in die VAS AG

2.2 VAS Service GmbH — Unternehmensprofil

Die VAS Service GmbH (VAS-Service) ist als zuverlassiger Service- und Dienstleistungspartner fur
die Wartung, Kundenbetreuung, Reparaturen, Modernisierung und Aftersales fiir alle Kunden der
VAS-Gruppe zustandig. Nach der Fertigstellung und Inbetriebnahme einer Anlage werden die VAS-
Kunden von den Service-Mitarbeitern der VAS-Service betreut. Durch die VAS-Service bietet die
VAS-Gruppe ihren Kunden stets Zugriff auf ein voliwertiges Service-Team und alle Dienstleistungen,

um die Betriebssicherheit und maximale Effizienz jeder Anlage zu garantieren.

Die ausfiihrliche Beschreibung des Unternehmens VAS Service GmbH sowie die zur Bewertung
verwendeten Ist- und Planzahlen der Bilanz und GuV sind im Kapitel 6 dieses Geschaftsplans

dargestellt.

2.3 VAS Energy Systems GmbH - Unternehmensprofil

Die VAS Energy Systems GmbH (VAS-ES) hat sich als Hauptansprechpartner flr inre Kunden aus
der DACH-Region etabliert. Dieses Unternehmen fokussiert sich auf den Vertrieb und die Umsetzung
von Projekten mit bereits bestehender Technologie der VAS-Gruppe. Das Hauptaugenmerk liegt auf
der regionalen Zuordnung des Kunden zu der Region. Im Vordergrund stehen auch hier
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Komplettanlagen, ein weiterer Teil der Umsétze wird aus dem Vertrieb von Teilkomponenten wie
Elektrofilter, Gewebefilter, Forderungstechnik und Kondensationsanlagen generiert. Besonders zu

erwdhnen sind hier die Projekte in Klissnacht und Vetroz (Schweiz), bei denen Dampfanlagen mit
Leistungen bis zu 30 MW realisiert wurden.

2.4 VAS Energy Systems International GmbH - Unternehmensprofil

Die VAS Energy Systems International GmbH (VAS-International) hat sich auf die Realisierung von
Projekten auerhalb Mitteleuropas, d.h. in GroRbritannien und osteuropdischen Léndern wie Polen
und Ungarn spezialisiert. Auch diese Gesellschaft greift auf das Know-how der gesamten VAS-
Gruppe zuriick und konnte neben den konventionellen Anlagen auch die erste RDF-Anlage (Refuse
Derived Fuel) der VAS-Gruppe in Polen erfolgreich in Betrieb nehmen und damit einen weiteren

Entwicklungsschritt machen.

2.5 VAS Advanced Incineration GmbH - Unternehmensprofil

Das jlingste Unternehmen der VAS-Gruppe im Bereich des Anlagenbaus ist die VAS Advanced
Incineration GmbH (VAS-Al). Dieses Unternehmen konzentriert sich auf den neuen Megatrend
"Waste to Energy". Auf Basis des vorhandenen Know-hows innerhalb der VAS-Gruppe werden
komplette Anlagen zur thermischen Verwertung von Ersatzbrennstoffen wie Altholz, RDF oder SRF

errichtet. In diesem Markt wird das grofite Wachstumspotenzial fir die VAS-Gruppe gesehen.

Im Rahmen der Kreislaufwirtschaft- und Abfallgesetze (speziell in Europa) hat die Verwertung
hochkalorischer Fraktionen aus Restabféllen eine neue Bedeutung erlangt. Dariiber hinaus gewinnt
die energetische Nutzung von Ersatzbrennstoffen (EBS) weltweit mehr und mehr an wirtschaftlicher
Bedeutung. Zusatzlich beschaftigt sich das Unternehmen mit den wichtigen Innovativen Themen der
Wirkungsgradsteigerung und der CO2 Riickgewinnung um eine negative CO2 Bilanz der Anlagen zu
realisieren. Hierzu befinden sich Pilotprojekte in der Schweiz in bau. Auf diesen Trends baut die
zukiinftige Geschaftsplanung der VAS-AI auf.

2.6 Historische Entwicklung der VAS-Gruppe

Das erste Unternehmen der VAS-Gruppe wurde von Inhaber Ing. Norbert Thurner im Jahr 1987 als
Spezialist fiir Abgasbehandlung und Warmeriickgewinnung bei Festbrennstoffanlagen gegriindet und
befindet sich weiterhin im Familienbesitz. Inzwischen ist auch der Sohn von Nobert Thurner - Lukas
Thurner — Teil des Managementteam und in die Unternehmensfiihrung involviert und ist als solcher

auch mafgeblich an der Umsetzung der Unternehmensstrategie beteiligt.
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Exzellenter fachlicher Expertise sowie extensiver Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist es zu

verdanken, dass sich die VAS vom reinen Abgasspezialisten zum Komplettanbieter fur
Festbrennstoff-Verbrennungsanlagen entwickelte. Dieser Wandel wurde ab dem Jahr 1995
vollzogen, im Jahr 2000 wurde schlief3lich die erste komplette Anlage von der VAS installiert — vom
Brennstoffhandling (iber das Verbrennungssystem inkl. Warmegewinnung uber die Abgasbehandlung
bis hin zum Schornstein. Diese Art der Komplettentwicklung des Prozesses ohne Schnittstellen zu
Drittkomponenten, entwickelte sich aufgrund des groRen Erfolges in den darauffolgenden Jahren zur
Firmenphilosophie und pragt bis dato das Konzept der VAS. Die Kunden der VAS schétzen die hohe

Ausflihrungsqualitat, nachweisliche Langlebigkeit und Effizienz der Anlagen.

Der weitere Schritt - von einem reinen Biomasse-Anlagenlieferanten hin zu einem Komplettanbieter
von Festbrennstoff-Verbrennungsanlagen, die alternative Festbrennstoffe (z.B. belastetes Altholz und
RDF) verwerten und dennoch hdchste Emissionsstandards wie z.B. WID/IED fiir GroRbritannien
erflillen - wurde in den darauffolgenden Jahren volizogen. Dieses organische Wachstum der
Unternehmensgruppe wurde aufgrund der tiefgreifenden Expertise Uber verfahrenstechnische

Prozesse sowie einer konsequenten Umsetzung der Unternehmensstrategie realisiert.

Meilenstein-Entwicklungen von VAS:

1991 Entwicklung und Umsetzung der Ersten Kondensationsanlage zur vollstandigen
Eliminierung der Wasserdampffahne und Restwarmenutzung mit Wirkungsgraden
liber 100% vom Mindest-Brennwert

1995 -1999  Entwicklung der Verbrennungstechnik

1999 erste Warmwasser-Vollanlage in Leoben (Osterreich)
2004 erste Thermaldl-Vollanlage fir KWK in Thal (Osterreich)
2011 Entwicklung von Technologien fir die Verbrennung von alternativen

Festbrennstoffen (wie Altholz)

2013 Griindung der Abteilung Automatisierung bei VAS

2016 Erster GroRauftrag zur Nutzung von Abféllen in Sheffield (Grof3britannien) zur
Errichtung einer KWK-Anlage mit 6 MW elektrische Leistung gemaf
Millverbrennungsdirektive (WID).

2018 Griindung der VAS Service GmbH

2018 Griindung der VAS Energeticzne in Posen/Polen

2015 2015 Verlegung des Standortes von Grof3igmain nach Salzburg/Wals

2018 Kiissnacht (Schweiz): erste Hochdruck-Dampf-KWK mit 6 MW Elektrizitatsleistung
und 25 MW thermische Leistung

2020 Erste RFD Anlage im Probebetrieb / Zweiter Groauftrag zur Errichtung einer

Dampfanlage mit 25 MW in einem Block.
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2021 Erster Auftrag zur Einfiihrung und Umsetzung der Absorptions-
Warmepumpentechnologie an einer VAS Thermalélanlage mit
Kondensationstechnik.

2022 Entwicklung der CO2 Absorptionstechnologie und Errichtung einer Pilotanlage
zur Abscheidung von CO2 direkt aus dem Abgasstrang.

Durch permanente technische Weiterentwicklung und zuséatzliche Innovationen in Bezug auf die
gesamte Prozesstechnik, konnte sich die VAS-Gruppe im Verlauf der letzten 30 Jahren als
verlasslicher Lieferant von Systemkomponenten wie z.B. Filtertechnik, Férdertechnik, Kesseltechnik
und Feuerungstechnik bis hin zu schlisselfertigen Feststoffverbrennungsanlagen positionieren. Allein
in den letzten 5 Jahren hat die VAS-Gruppe Uber 17 Anlagen in sechs europdischen Landern
hergestellt und beschéftigt tiber 30 Mitarbeiter im Biiro (einschlieBlich Planung und Entwicklung) und
8 Mitarbeiter im Servicebereich.

Frankreich
Schweiz 3%

52%

Osterreich
4%

Italien
4%

GB
17%

20%

Stand Mai 2022

Abbildung 3: Aufteilung der Projekte der letzten 5 Jahre nach Landern

VAS hat eine starke Marktposition im Bau von Verbrennungsanlagen fiir feste Brennstoffe sowie in
der Kraft-Warme-Kopplung in der DACH-Region, sowie in Frankreich, Italien, Grobritannien und
Polen und strebt eine Ausweitung des bestehenden Geschéfts in anderen ost-européaischen Landern
sowie den Eintritt in neue Markte weltweit an.

Das Unternehmen versteht sich als Anbieter von qualitativ hochwertigen, technologisch
fortschrittlichen und innovativen Produkten, Systemen, und Dienstleistungen. Die Produkte, Systeme
und eingebetteten Softwarelosungen werden im eigenen Haus entwickelt und von Fachfirmen
produziert, was zu kurzen Innovationszyklen und einer hohen Anpassungsfahigkeit an neue
Marktentwicklungen fiihrt. Uber ihr Liefernetzwerk bezieht die Gesellschaft grundlegende und
standardisierte Teile sowie unternehmensspezifische Schliisselkomponenten, die es ihr erméglichen,
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erfolgreiche Innovationen zu entwickeln und neue Ldsungen auf den Markt zu bringen, um ihren
Kunden die neueste Technologie anzubieten. Die Gesellschaft fligt diese vorgefertigten
Komponenten zu neuen technologisch fortschrittlichen Produkten und Systemen zusammen. Daruber
hinaus entwickelt die Gesellschaft auch selbst Teile und Komponenten, um deren Funktionalitat und

Kostenwettbewerbsfahigkeit zu verbessern.

Die Anlagenbauunternehmen und die Unternehmenszentrale der VAS-Gruppe sowie Technik- und
Innovationsabteilung des Unternehmens befinden sich in Wals/Siezenheim bei Salzburg. Um mit dem
erwarteten Wachstum Schritt halten zu kénnen, beabsichtigt das Unternehmen, bis Ende 2022 einen
Standortausbau fiir zusatzliche Lager und Birordume im Raum Salzburg zu realisieren. Weitere

Abteilungen sollen auch hier vor Ort zentral verwaltet werden.

2.7 Unternehmensleitung und Mitarbeiter

Zum Datum dieses Businessplans sind folgende Fiihrungskréfte in Ihren Schilisselpositionen tétig:

Herbert Lanz, Prokurist

1998-2007 Studium der Soziologie an der Universitat Wien
2008-2013 Statistik Austria

2012-2014 Kolleg fiir Erneuerbare Energien an der HTL TGM in Wien

Ab 2015 VAS Service GmbH, Aftersales, Einkauf, Verkauf, Finanzen, Wartungsorganisation

Christoph Goiginger, Leiter der Abteilung Service und Wartung

1997 — 2001 Fachschule fiir Maschinenbau

2001 — 2013 VAS: Konstrukteur, Techniker flr Inbetriebnahmen, Supervisor

2013- 2021 VAS Service Team,

Ab 2021 VAS Service GmbH Teamleiter, Einsatzplanung, Qualitatssicherung, Kundenbetreuung
Der Geschéftsfuihrer, Herr Thurner, und sein Team verfiigen (iber eine nachweisliche Erfolgsbilanz
beim Aufbau und Wachstum von Unternehmen zu grofen, florierenden Einheiten. Diese

Qualifikationen, gepaart mit einer Fille von Jahren unternehmerischer Erfahrung, bilden ein

glaubwiirdiges Erfolgsrezept fur die VAS-Gruppe.

Mitarbeiter und ihre Qualifikation
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Die Erfahrung und Fachwissen der Mitarbeiter sind fiir die VAS-Gruppe von grundlegender
Bedeutung, deshalb hdngt der Erfolg des Unternehmens von seiner Fahigkeit ab, qualifiziertes
Personal anzuwerben, auszubilden, zu halten und zu motivieren. Die VAS legt grofien Wert auf die
fachliche Kompetenz ihrer Mitarbeiter und erkennt an, dass das Niveau der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen ihrer Mitarbeiter ein entscheidender Faktor fur den anhaltenden Erfolg des
Unternehmens ist. VAS hat ein Einfiihrungsprogramm fiir alle neuen Mitarbeiter entwickelt, um sie
mit den Werten und der Kultur des Unternehmens sowie mit den internen Verfahren und Richtlinien
vertraut zu machen. Interne Treffen werden regelmdBig abgehalten, um eine effiziente
Kommunikation und den Austausch von Ideen zu erleichtern, und die Mitarbeiter erhalten bei Bedarf

auch Schulungen in externen Bildungseinrichtungen.

3 Das Geschiiftsmodell der VAS-Gruppe

Die VAS-Gruppe konzipiert, plant, konstruiert und realisiert industrielle Feststoffverbrennungsanlagen
individuell fir jeden Kunden entsprechend den technischen und wirtschaftlichen Anforderungen.
Neben dem vorgegebenen Hauptziel der Energieversorgung des Kunden welche durch die
Produktion von Warme und/oder Strom mittels spezifischer Technologien wie Warmwasseranlagen,
Thermo-Olanlagen oder Dampf-Turbinenanlagen sichergestellt wird, werden durch die Verwertung
alternativer Brennstoffe wie Altholz oder RDF/SRF die wirtschaftlichen Chancen fir den Kunden

optimiert.

Die wichtigen Komponenten des Geschaftsmodells der VAS-Gruppe werden in der folgenden Tabelle

beschrieben.
Komponente/ Was Ausfiihrung / Wie
Mitarbeiter Die Skalierbarkeit und der geplante Ausbau des Geschéftsvolumens liegt
an der ausreichenden Anzahl von erfahrenen und flihrenden Know-How-
Teams, die durch weitere Fachmitarbeiter und Techniker unterstitzt
werden.
Technologie(n) Uber die Jahrzehnte der Entwicklung der VAS-Gruppe wurde ein
bzw. Gesamtverstandnis zur Handhabung der bendtigten umfangreichen
Angebotene Technologien entwickelt, die die Unternehmensgruppe schlussendlich in
Dienstleistungen ihrer Gesamtheit zu ihrem Erfolg geftihrt hat.

Die oftmals theoretischen Ansatze zur Weiterentwicklung der Produkte
mussten in vielen Teilschritten durch praktische Erprobung unter Beweis
gestellt werden.

So wurden in einem ersten Schritt umfangreiche Techniken zur
Abluftreinigung entwickelt und im Europdischen Markt umgesetzt bzw. unter
Beweis gestellt.

Mit wachsender Erfahrung erkannte man rasch, dass die Qualitdt der
Feuerungsanlage, insbesondere der Ausbrand und die Abscheidung von
Flugpartikeln noch in der heillen Zone einen entscheidenden Einfluss auf
die Funktionalitat der nachgeschalteten Kessel und vor allem der
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Abgasreinigungsanlage zur Luftreinhaltung hat. Nur in den seltensten Fallen
waren zum damaligen Zeitpunkt akzeptable Bedingungen aus Sicht der
Abgastechnik vorzufinden - dies war mitunter der Anlass zur Entwicklung
einer eigenen Verbrennungstechnologie. Nur auf diese Weise lagen
Moglichkeiten und Verantwortung in einer Hand, um die Synergien einer
optimalen Feuerungstechnik mit einer dazu passenden Abgasreinigung
Uberhaupt nutzen zu kénnen.

Diese Grundsatzentscheidung schaffte die Rahmenbedingungen und war
gleichzeitig der Beginn zur Entwicklung der Unternehmensgruppe und der
Formierung der aktuellen Unternehmensstrategie.

Ein weiterer Schritt war der Nachweis der moglichen Anwendung dieser
Systeme in allen Bereichen der angewandten Kesseltechnologien sowie die
Ausweitung auf alle verfiigbaren Festbrennstoffe. Darliber hinaus wurde ein
Leistungsbereich fir Einzelanlagen zwischen 2 MW und 30 MW
Feuerungsleistung in der Anwendung durch im Betrieb befindlichen
Referenzanlagen im Bereich von Rauchrohrkesseln, Wasserrohrkesseln
sowie Thermalblkesseln im geplanten Leistungsspektrum erprobt und
nachgewiesen.

Eine der revolutionarsten Entwicklungsschritte der VAS ist das ENBACK
System mit dem es gelingt, eine kontrollierte Verbrennung ohne
Zuhilfenahme von Fremdenergie (meist Ol- oder Gasbrenner) in
Teillastbereiche bis zu 10% bei gleichbleibender Verbrennungsgiite zu
ermoglichen. Dies erweitert das Anwendungsgebiet zur Versorgung von
Fernwarmesystemen die oftmals im Sommer mit geringen Lasten arbeiten
bzw. sehr kostspielig in Betrieb gehalten werden miissen und bieten Kunden
eine kostengiinstigere Alternative zu Doppel-Anlagen (eine grof3e und eine
kleine Anlage).

Die technischen Innovationen gepaart mit erprobten, zuverlassig
funktionierenden Systemen und Anlagen bietet die Grundlage fiir eine breit
organisierte Vermarktung dieser Technologie weltweit. Die Anforderung und
der Bedarf an effizienten, in der Anwendung sicheren und umwelttechnisch
einwandfreien Gesamtanlagen ist weltweit hoch, mit steigendem Bedarf -
wenn dabei die dezentrale Nutzung der Abfalle dank funktioneller Anlagen
- zugelassen wird bzw. weiter an Bedeutung gewinnt, ist zu rechnen.

Das Geschaftsmodell der VAS-Gruppe erméglicht es, hoch technologische
Gesamtlosungen durch die Nutzung von Synergien zu realisieren, indem
VAS als Hersteller Giber die Technologien jeder singularen Komponente
verfiigt. diese aufeinander abgestimmt sind und zuverlédssig ineinander
Uibergreifen. Dieses gesamtheitliche Prozesswissen ermdglicht perfekt
abgestimmte Gesamtanlagen, den Einsatz unkonventioneller Brennstoffe,
hohe Teillastfenster, hohe Jahresverfigbarkeit und Spezial-Lésungen. Fir
die eingesetzten und entwickelten Technologien wurde absichtlich auf
Patente verzichtet.! Das Know-How liegt weniger bei klassischen, einzelnen

' Das Management von VAS hat die Erfahrung gemacht, dass Patente eher zu einem Abwandern von Know-
How filihren, als dieses zu schiitzen, denn in der Patentschrift wird die Funktionsweile der Technologie
detailliert veréffentlich. Die Komplexitét und die eigene Erfahrung, welche notwendig ist, um diese Technologien
einsetzen zu koénnen werden in dem Unternehmen weiterentwickelt und geschitzt. Zusatzlich bauen die
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Komponenten, sondern im gesamten Prozesswissen und in hoch
technologischen Detaillésungen innerhalb der Anlagen, welche zu
Wettbewerbsvorteilen filhren. Ein grofter technologischer Vorteil konnte
durch eine eigens entwickelte Steuerungs- und Regelungssoftware erzielt
werden. Diese ermdglicht einen hoch automatisierten und effizienten
Betrieb der Gesamtanlagen.

Die effektive Projektabwicklung wird durch die eingesetzte Planungs- und
Kontroll-Software unterstiitzt. Zukinftig ist geplant, Investitionen von ca.
EUR 560.000 in den nachsten fiinf Jahren fur den Ausbau von EDV und
Software zu tétigen.

Durch die aktive Pflege der bestehenden Kernkundenbasis wird die
Akquisition von neuen internationalen Projekten bestehender Kunden sowie
Empfehlungskunden vorangetrieben. Durch die Erweiterung des
Produktangebots und Fokussierung auf weitere Internationalisierung wird
die Ansprache von den neuen Marktteilnehmern méglich. Eine Kooperation
mit den Nachhaltigkeitsfonds, regionalen Investoren und fihrenden
(Investment-)Banken bringt durch neue Investitionskonzepte zusatzliche
Kundengruppen mit sich.

> leichte Erhéhung der Margen durch operative Hebelwirkung und
Skaleneffekte aus der erhdhten Anzahl der Projekte generieren;

» Die effektive Abwicklung der einzelnen Projekte zu den geplanten
Kosten;

» Die etablierte Qualitatskontrolle und Auswah! der besten Komponenten,
die langfristige Lebensdauer der Anlagen gewéhrleisten und dadurch
geringe Garantieleistungen nach sich ziehen.

Generierung von langfristigen Zusatzumsatzen durch den Servicebereich.

» Im Servicebereich wird die Neukonzipierung und Entwicklung des
Geschéftsfeldes technische Betriebsfilhrung von Anlagen als
Dienstleistung” forciert, hierbei sollen Feststoffverbrennungsanlagen
gemeinsam mit Investoren entwickelt und gebaut werden und spéter an
die zukiinftigen Betreiber vermarktet werden.

» Verwertung von RDF, die CO2 Absorption und der Einsatz von
Absorptionswarmepumpen werden zum Hauptfokus der Gruppe. In
diesem Bereich werden aufgrund der gesetzlichen Normen und
Standards die meisten Neuauftrage erwartet.

Technologien und Innovationen von VAS aufeinander auf, somit bleibt immer ein Innovationsvorteil gegenliber

dem Wettbewerb erhalten.
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Abbildung 4: VAS-Gruppe: Komplette Turnkey-Kompetenz {iber alle Kernmaérkie aus einer Hand

Die standige Weiterentwicklung der VAS-Gruppe vom reinen Know-how-Trager fir einzelne
Anlagenkomponenten, bis hin zum Komplettanbieter fir komplexen Anlagen ohne zusatzliche
Schnittstellen fur den Kunden fiihrte dazu, dass die VAS-Gruppe uber die Jahre hinweg einen
technologischen Vorsprung - wie zum Beispiel durch das ENBACK System sowie hohere
Teillastfahigkeiten als jeder andere Mitbewerber am Markt - aufbauen konnte. Dieses gesamtheitliche
Know-How Uber die Prozesse, Komponenten und Technologien im Bereich von Kraft-Warme-

Kopplung (KWK) erméglichten weitere innovative Entwicklungen wie:

. hohere Teillastfahigkeit der VAS-Anlagen, was eine hohere Jahresauslastung der

Anlagen bedeutet;

. optimierte Filtertechnologie und Abgasnachbehandlung im Zusammenspiel mit
permanenten Emissionsmessungen, welche einen nachhaltigen und umweltfreundlichen

Betrieb der Anlagen ermdoglichen;

: maflgeschneiderte Steuerungs- und Regelungstechnik mit einem hohen

Automatisierungsgrad fiihren zu einem Betrieb der Anlagen mit hoher Wirtschaftlichkeit;

) Technologie fur Gesamtanlagen, die alternativen Brennstoffe thermisch verwerten,

offnen ein vollig neues Marktsegment.

.Waste-to-Energy* ist fur die VAS-Gruppe kein Marketing-Slogan, sondern die Vision und wichtige
Aufgabenstellung fiir die Zukunft. Das bedeutet, keine Verbrennungsanlagen fiir Reststoffen ohne
nachhaltigen Nutzen zu bauen, sondern die thermische Verwertung von sortierten Reststofffraktionen

zur ressourcenschonenden Energiegewinnung sicherzustellen.

Far die Kunden von VAS steht die 6kologische und 6konomische Verwertung von Restwertstoffen als
Brennstoff aller Art unter diesen Aspekten im Mittelpunkt der taglichen Arbeit. Die Schonung von
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Ressourcen bzw. die sinnvolle Verwertung von Rohstoffen wird auch in Zukunft eine absolute

Notwendigkeit fur Gesellschaft und Wirtschaft sein. Bei der Umsetzung der Projekte flieen die von
der VAS entwickelten High-Tech-Komponenten in das Gesamtkonzept ein und sorgen flir maximale
Effizienz der Anlagen. Alle Komponenten werden in ein High-Tech-Gesamtkonzept integriert und

gewabhrleisten so maximale Effizienz bei hoher Verfigbarkeit und Langlebigkeit.

3.1 Geschiftsphilosophie

Bei jeder Weiterentwicklung und der Implementierung von Innovationen der VAS-Gruppe stehen stets

folgende Aspekte im Fokus:

. Kundennutzen: Nur Anlagen mit speziell auf die Anforderungen der Kunden
zugeschnittenen Lésungen kénnen die Anspriiche von Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit und

Funktionsdauer der Anlagen erfiillen.

) Nachhaltigkeit: Der Einsatz von VAS-Technologien tragt wesentlich zum Schutz der
Umwelt bei.
. Zukunftsfihigkeit: Entwicklungsschritte und Innovationen innerhalb der VAS-Gruppe

haben den Anspruch, Gutes zu erhalten und weiterzuentwickeln, aber auch den Mut, sich von

iiberholten Konzepten und Prozessen zu trennen.

. Zuverlissigkeit: Eine lange Funktionsdauer von Komplettanlagen und deren
Komponenten hat einen direkten Einfluss auf die Verfugbarkeit der Anlage und somit auch auf

den wirtschaftlichen Erfolg fir den Kunden.

. Kostenoptimierung: Die Philosophie in der gesamten VAS-Gruppe ist, technologisch
hochqualitative Anlagen zu liefern, gepaart mit wirtschaftlichem Erfolg fiir die VAS. Um beide
Ziele zu erreichen, steht eine schlanke Organisationsstruktur, méglichst kurze Durchlaufzeiten

und eine hohe Effizienz in der Bearbeitung der Projekte im Vordergrund.

3.2 Strategisches Konzept der VAS-Gruppe

Langfristig will die VAS ihr erfolgreich implementiertes, voll integriertes Geschéaftsmodell durch den
Ausbau des Vertriebs bestehender Technologien und Produkte deutlich erweitern. Die signifikante
Steigerung des Umsatzvolumens ist durch die Annahme weiterer Auftrage auch in gréf3eren Volumina
fur den Bau von Komplettanlagen geplant. Basierend auf dem wachsenden Bedarf bestehender
Kunden, der gestiegenen Marktdynamik und der verstarkten Nachfrage aus dem benachbarten
Ausland strebt das Management an, das jahrliche Umsatzvolumen der VAS-Gruppe in den nachsten

funf Jahren deutlich zu steigern.
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Die VAS-Gruppe strebt ein langfristiges Unternehmenswachstum an, indem sie qualitative und

zuverléassige Konzepte und effiziente Dienstleistungen anbietet und langfristige Beziehungen zu
bestehenden Kunden aufbaut. Im Einklang mit dieser Vision konzentriert sich die Gruppe auf die
folgenden  strategischen  Themen: Internationalisierung, Fokussierung auf den
hochtechnologischen RDF-Sektor und Steigerung der Unternehmensrentabilitit. Die
Unternehmensstrategie verstarkt die Konzentration auf die Kernkompetenzen der einzelnen
Unternehmen der VAS-Gruppe und den darauf basierenden Ausbau des Auftragsbestandes, ohne

die bestehende Produkt- und Dienstleistungspalette in die Breite wachsen zu lassen.
» Ausbildung und Motivation der Mitarbeiter

Die VAS konzentriert sich auf die Weiterbildung und Motivation ihrer Mitarbeiter auf kontinuierlicher
Basis und schult ihre Mitarbeiter in Produkt-, Technologie- und Marktkenntnissen. Die
Mitarbeiterentwicklung wird konsequent vorangetrieben und strategisch aufgebaut, eine offene und
direkte Kommunikation zwischen dem Management und den Mitarbeitern ohne hindernde Blirokratie
oder hemmende Formalismen sorgt fur eine exzellente Arbeitsatmosphédre und stellt durch das
dynamische Arbeitsumfeld, rasche Entscheidungsfindungen sowie laufendes Feedback einen
bedeutenden Wettbewerbsvorteil der VAS dar.

> Verbesserung und Steigerung der Arbeitseffektivitat

Alle Unternehmen der VAS-Gruppe verfolgen das Ziel, die Betriebsleistung und Ertrédge weiter zu
steigern und die betriebliche Effektivitat zu verbessern. Eine hohere betriebliche Effektivitat fuhrt zu
gréReren Produktionsvolumina und hoheren Umséatzen und ermdéglicht es daher, die Fixkosten auf
eine hohere Anzahl von verkauften Anlagen zu verteilen und so die Gewinnspannen zu erhéhen. Die
VAS-Gruppe identifiziert und iberprift laufend mogliche strategische Initiativen, um ihre betriebliche
Effektivitat zu verbessern und die Betriebskosten zu senken. Investitionen in Automatisierung,
moderne Technologie und Ausriistung werden weiterhin vorangetrieben, um die Produktpalette und
Projektablaufe kontinuierlich zu verbessern, die Qualitdt der Anlagen langfristig sicherzustellen,
immer rasch auf das dynamische Marktumfeld mit passenden und zuverlassigen Lésungen reagieren

zu kdnnen sowie um die betriebliche Effizienz zu verbessern.
» Ausbau der Kundenbeziehungen

Die VAS plant, das Geschéft in erster Linie durch den Ausbau der Kundenbeziehungen zu erweitern,
da ein aktives Bestandskundenmanagement in langen Geschéftsbeziehungen resultiert und der
Auftragslage durch Folgeauftrage und Empfehlungen mehr Stabilitat verleinen. Neben dem Fokus auf
bestehenden Beziehungen ist ein weiterer nicht zu vernachlassigender Faktor auch die
Neukundenakquise, die aktiv von der VAS vorangetrieben wird. Die Strategie, langfristige
Beziehungen zu den Kunden — basierend auf Vertrauen und die zuverlassige Erfiillung sdmtlicher
Anforderungen - zu etablieren, hat sich bereits in der Vergangenheit bestétigt und sich positiv auf die

Ertragslage ausgewirkt.
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> Geografische Prisenz erhéhen

Das operative Geschift der VAS-Gruppe konzentriert sich zurzeit schwerpunktméBig auf die DACH-
Region. Eine strategische, selektive geographische Expansion in Osteuropa und Grofbritannien wird
vorzugsweise durch den Aufbau eigener lokaler Préasenzen oder Kooperationen mit renommierten
regionalen Partnern, die in den relevanten Mérkten ausreichend gut vernetzt sind, umgesetzt. Fir die
Zukunft plant die VAS-Gruppe, mit dieser Strategie ihre Sichtbarkeit in weiteren Markten, unter
anderem in den USA und Asien, zu erhéhen. Der Fokus liegt dabei auf der Ausweitung der
geografischen Geschéftsaktivitaten sowie auf dem Ausbau der Akquisitionstétigkeit mit dem Ziel, die

bestehende Kundenbasis zu erweitern und neue Umsétze zu erzielen.

Weitere strategische Ziele der VAS-Gruppe:

> Ausbau und Weiterentwicklung von Anlagen, die RDF als Ersatzbrennstoff oder Altholz
nutzen, in neuen Markten wie Polen, GroRbritannien und der Schweiz,

> Aufbau weiterer lokaler Vertriebsnetzwerke und Kooperationspartner in den Zielmarkten,

> Weiterentwicklungen und Implementierung von verfahrens- und/oder anlagentechnischen
Innovationen im Bereich der Verwertung von alternativen Brennstoffen,

» Weiterer Ausbau und Erweiterung des Geschéftsfeldes , Technische Betriebsfilhrung von
Anlagen als Dienstleistung" fur die Anlagen (Betrieb und Optimierung),

> Neuaufbau und Implementierung von Konzepten fiir Investoren, bei denen VAS-Gruppe
als Technologielieferant und Betreiber auftritt,

» Realisierung der ersten komplett Anlage mit negativer CO2 Bilanz.

3.3 Prozessbeschreibung der angebotenen Dienstleistungen von VAS

Bei den internen Ablaufen im Zuge des Technologieaufbaus fiir den Anlagenbau werden mehrere
Teams aktiv. Die Grundlage jeder Anlage ist eine Bedarfsanalyse sowie die sorgfaltige Beratung und
Planung durch die Mitarbeiter der VAS. Diese Phase der Projektentwicklung beinhaltet folgende
Schritte:

e Bedarfsanalyse in Abstimmung mit dem Kunden,

o Festlegung der grundiegenden Leistungsparameter,

o Machbarkeitsstudien, grobe Konzeptionierung und Auslegung,
e Layoutplanung und Angebotslegung

Als nachste Phase des technologischen Prozesses folgt die Arbeit des Teams Engineering und
Konstruktion.

Sobald die Anlage beauftragt wird, sind die Teams aus dem Projektmanagement aktiv und
kiimmern sich um
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o Detail Engineering,

e Design-Reviews & 3 D-Konstruktionsprifung / Machbarkeitsprifung,

o Value Engineering & Kostenoptimierung,

o Paketentwicklung fiir Beschaffung & Ausflihrung,

e Planung und Terminierung,

e Kaufmannisches Management und Beschaffung, sowie Uberwachung,
¢ Konstruktionsmanagement,

s Qualitatssicherung und -kontrolle,

» Dokumentationswesen,

e Montage und Einsatzplanung,

¢ Erfillung und Einhaltung der erteilten Genehmigungen, Zulassungen und Umweltauflagen.

3.4 \Vertriebsaktivitidten der VAS-Gruppe

Die VAS beabsichtigt, ihr bestehendes Vertriebsteam von drei Mitarbeitern, die fiir verschiedene
lokale Markte zusténdig sind, zu verstarken und ihr Angebot durch den Aufbau eines europaweiten
Vertriebsnetzes zu verbessern. Dies kann sowoh! durch den Ausbau des eigenen Personals als auch

durch die Gewinnung lokaler Kooperationspartner geschehen.
Die Vertriebsstrategie der VAS-Gruppe umfasst im Wesentlichen

» Verstarkte Teilnahme an Projektausschreibungen,
> Aktive Einwerbung von Empfehlungen bestehender Kunden, sowie
» die Hebung des Potenzials bei den bestehenden Kundengruppen, wie Energieversorger,

Kommunen und Industrie.

3.5 Kunden der VAS-Gruppe

Das Management der VAS-Gruppe legt viel Wert auf vertrauensvolle, langjahrige Beziehungen zu
ihren Stammkunden und unterstitzt diese bei der Bewaltigung komplexer Herausforderungen. Die
VAS ist der Ansicht, dass sie als etablierter Anbieter von Reststoffverwertungs-Technologie mit einer
starken Kundenbasis sowohl in Europa als auch aul3ereuropaisch strategisch gut positioniert ist, um
von den aktuellen Trends des Umweltschutzes und dem Trend zu erneuerbarer Energie sowie

nachhaltiger Verwertung von Reststoffen zu profitieren.
Die langjahrigen Kunden der VAS-Gruppe kénnen in folgende Gruppen eingeteilt werden:

o Offentliche Einrichtungen, wie Landkreise, Stadte und Gemeinden sowie staatsnahe
Versorgungsbetriebe;

e Industriekunden, wie Elektrizitdtsgesellschaften, Energie- und Warmeversorger,

o Infrastruktur-Unternehmen und Fernwarmenetzbetreiber;

o Abfallwirtschaftsunternehmen sowie Elektrizitdtsgesellschaften.
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3.6 Leistungsversprechen an die Kunden / Vorteile fiir Kunden

Grundlage fiir alle von VAS-Gruppe angebotenen Leistungen sind die Verpflichtungen gegenuber

den Kunden:

Flexibilitat in der taglichen Leistung,
Vertrauensvolle Kommunikation,
Verlasslichkeit und Seriositat im Handeln,
Kostensparende Gesamtkonzepte,

Nachhaltige und langfristige Zusammenarbeit.

VAS-Gruppe bittet inren Kunden ein breites Angebot von Dienstleistungen an:

Erbringung von Ingenieurleistungen Uber alle Disziplinen hinweg in den erforderlichen
Kombinationen und Auftragsmodellen.

Die VAS-Gruppe bietet das komplette Leistungsspektrum aus einer Hand an, dies reicht von
der Beratung, Planung, Grund- und Detailkonstruktion sowie dem Projekt- und
Baumanagement bis hin zur Lieferung schlisselfertiger Losungen.

Die umfangreichen technischen Ressourcen, die in der Gruppe zur Verflgung stehen,
kombinieren Prozess-, Maschinen- und Elektrotechnik mit Fachwissen lber technologische
Aspekte, Konstruktion und Inbetriebnahme. Die einzigartige Kombination aus Hightech-
Engineering und exzellentem Projektmanagement ermdglicht es den Auftraggebern, ihre Ziele

zuverlassig in vorgegebener Zeit zu erreichen.

@3\ Technische Kompetenz U’”é, Schnelle Ausfiihrung der Projekte

e Unerreichtes Prozess-Know-how

e Filhrendes internes Fachwissen

o Hochqualifizierte und effiziente Ausfilhrung
vor Ort

e Kompetenz als Kompetenz als

e Vertikal integrierte Lésungen fir Planung,
Ausfihrung und Montage.

o Auftragsflexibilitdit ermoglicht eine nahtlose
Ausflihrung

¢ Langfristige Beziehungen zu Kunden fiihren

zu einem tiefen Verstandnis ihrer Bediirfnisse

Ingenieursbiro  bezlglich  modernster

Prozess- und Feuerungstechnologien

e Starkes Verstandnis der damit verbundenen

¢ Flexibler und dynamischer Ansatz schafft

innovative Lésungen.

regulatorischen Anforderungen.

$ €¥ Kosten-Kontrolle
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e Fiihrender Marktteilnehmer mit
zuverlassigen Marktdaten, Preisangaben
und Kenntnissen uber Zulieferer.

e Die Projektkosten sind marktkonform und
liegen im Zielbereich des Auftraggebers.

¢ Die Flexibilitat, die Kosten abzusichern,
wenn der Auftragsumfang definiert ist.

» Wiederholbare Arbeitsabldufe garantieren

zuverlassige Lésungen.

Um die aktuelle Position als ein fiihrender Anbieter von Komplettanlagen zur Verwertung alternativer
Brennstoffe zu festigen, arbeitet die VAS darliber hinaus auch an einer Reihe neuer Technologien,
wie z.B., neuer Technologie zur Wirkungsgradsteigerung durch Absorptionswarme, spezielle
Feuerflhrungs-Verfahren, angepasste Rauchgasfiihrung und noch effektivere Abgasreinigung. Diese
Verfahren erméglichen bestehende Anlagen noch weiter zu verbessern oder neueste hoch
technologische Projekte mit héchsten Standards zu realisieren. Dies fihrt zu neuen Standards auf

den Markten, welche die Technologiefiihrerschaft der VAS-Gruppe starkt.

3.7 Wettbewerb

Die Wettbewerbsstruktur ist stark von dem relevanten Markt und der technischen Komplexitat der
Projekte und geografischen Gegebenheiten abhangig. In den Bereichen der klassischen Biomasse-
Anlagen, welche mit hochwertigen Brennstoffen betrieben werden, besteht ein starker
Preiswettbewerb. Hier konnte die VAS-Gruppe in der Vergangenheit durch speziell auf den Kunden
abgestimmte Lésungen und technologische Alleinstellungsmerkmale gute Erfolge erzielen. Bei den
weit komplexeren Altholz- und Dampf-Anlagen ist der Wettbewerb bereits auf wenige Unternehmen
begrenzt, welche Uber das entsprechende Know-How und die Referenzen verfiigen. In diesen
Bereichen treten auch einige wenige Mitbewerber auf, die nur durch starken Preisdummping ihre
Anlagen anbieten, diese jedoch kaum die hohen Anforderungen der Kunden und die Standards
erfullen. Dies fuhrt wie zum Beispiel in der Schweiz zu einem schlechten Ruf dieser Anlagen bei
Behdrden und Kunden. In der Schweiz arbeitet die VAS-Gruppe entschlossen und erfolgreich gegen
diesen Trend. Die hoch komplexen Anlagen zur Verwertung von Ersatzbrennstoffen wie RDF/SRF
stellen selbst die groften Unternehmen der Branche vor Herausforderungen, wodurch sich hier der
Wettbewerb pro Projekt auf eine Handvoll Anbieter begrenzt. Meist bleiben hierbei seriose Anbieter

Uber, was einen attraktiven Deckungsbeitrag bei diesen Anlagen ermdglicht.

VAS-Gruppe  profitiert von  nachhaltigen  Markteintrittsbarrieren  wie  die  hohen
Ausschreibungsstandards, welche oft von den Kunden gefordert werden. Dariiber hinaus gibt es
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zahlreiche Anforderung an Referenzprojekte, Umsatzzahlen, Erfillungsgarantien aber auch Barrieren
auf technischer Seite, weil nur durch ein gesamtheitliches Prozessverstindnis des Herstellers

hochwertige Anlagen umgesetzt werden kénnen.

3.8 Kooperationen mit anderen Unternehmen

VAS-Gruppe setzt auf langfristige Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten und Kooperationspartnern.
Derzeit wird eine Kooperation mit einem weiteren Lieferanten aufgebaut, um hoch qualitative und
kostenglnstige Produktionsressourcen fiir die VAS-Gruppe zu sichern. Die Schwierigkeit bei dem

Aufbau von neuen Kooperationen liegt bei der Qualitdtssicherung fiir die bezogene Komponenten.

VAS-Gruppe bezieht, wenn nétig Komponenten von Drittanbietern, jedoch nur aulerhalb der
Hauptkomponenten und die bezogenen Komponenten unterliegen dann dem strengen Prozess-

Know-How und werden von VAS in den Gesamtprozess eingebunden.

3.9 Eingesetzte Technologien

VAS-Gruppe setzt ihre bewahrten Technologien seit mehr als 30 Jahren erfolgreich bei einer Vielzahl
von Kunden auf der ganzen Welt ein. Mehr als 400 Standorte auf der ganzen Welt wurden mit VAS-
Technologie ausgestattet. Die neuesten Anlagen von VAS erfiillen nicht nur die gesetzlichen
Rahmenbedingungen und Standards bei den Emissionswerten, sondern weisen weit bessere Werte

als gesetzlich gefordert auf.

Die Umwelttechnik ist seit der Griindung des ersten VAS-Unternehmens der Schwerpunkt. Forschung
und Entwicklung auf dem Gebiet der Filter- und Abgastechnik legten den Grundstein fur die VAS-
Komplettsysteme. Filter- und Abgastechnologie ist jedoch nur ein Baustein in der Verringerung von
Emissionen, daher hat die VAS in weiterer Folge eigenes Know-how im Bereich der
Verbrennungstechnik aufgebaut. Dadurch war es schlieBlich mdglich, bereits bei der Verbrennung
wichtige Schritte zu setzen, um im Bereich der Emissionswerte neue Standards zu setzen. Ebenso
ist es nur durch das gesamtheitliche Prozesswissen moglich, den Kunden bei modernsten VAS-
Anlagen einen Teillastbereich von 10% bis zu 110% zu ermdglichen. Dies fithrt zu einer verbesserten
Ganzjahresauslastung und so kann es in vielen Fallen vermieden werden, dass zwei parallele
Anlagen (eine groRe und eine kleinere) an einem Standort gebaut werden missen, um alle Teil- bzw.
Vollastanforderungen und Anlagenauslastungsgrade abdecken zu kénnen. Durch den entstandenen
Bedarf, alternative Brennstoffe wie Altholz und RDF regional zu verwerten, wurde von VAS das
bestehende Wissen genutzt und erweitert, um somit den Betrieb der Anlagen mit anspruchsvollisten

Brennstoffen zu ermoglichen.

Dariiber hinaus wurde im Laufe der Jahre eine Reihe von spezialisierten Leistungen und
Technologien fir diesen herausfordernden Bereich entwickelt. Dazu gehért das ENBACK System
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(groRes Teillastfenster), usw. Im nachsten Kapitel wird die eingesetzte Technologie detailliert

beschrieben.

3.10 Produkt- und Technologie-Portfolio
Technologien fiir Feststoffverbrennungsanlagen:

-  Warmwasseranlagen,

- Thermodlanlagen

- Dampfanlagen,

- RDF Anlagen,

- Absorptionswarmepumpen,
- €02 Absorption.

TERRERE

Abbildung 5: Graphische Darstellung einer thermischen Anlage
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Landfill

—

Abbildung 6: Waste-to-Energie Diagramm

Die Strategie von VAS ist es, den Kunden eine komplette schliisselfertige Technologieanlage zu
liefern, einschlieRlich Entwicklung, Design und Engineering. Zuséatzlich zur Anlagenausriistung bietet
VAS ein Fern-Steuerungssystem mit eigener Software sowie ein komplettes Team zur
Inbetriebnahme, um die Anlage des Kunden nach der Installation in Betrieb zu nehmen.

3.11 SWOT ANALYSE der Bereiche

Wertewandel & A
Globalisierung
Digitalisierung

RN

v’ Zuverldssigkeit S ,(&(\
v Flexibilitat Sy &
v Know How L7 (’(}0

Abbildung 7: SWOT Analyse der VAS-Gruppe
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Starken

» Zuverldssigkeit
Durch lber 30 Jahre Erfahrung in der Prozesstechnik und im Anlagenbau sind die VAS
Produkte héchst zuverlassig in Bezug auf Technik, Auslegung, Konzeptionierung und
Budgetierung. Dadurch ist es moglich, Fehlerquellen zu minimieren und die Deckungsbeitrage
zu erhdhen.

» Flexibilitéat
Die schlanke interne Struktur und direkte Kommunikation innerhalb der VAS-
Unternehmensgruppe ermdglicht schnelle und effiziente Manahmen sowie Reaktionen bei
Veranderungen der Markigegebenheiten.

» Know How
Der Umstand, das komplette Prozesswissen im eigenen Unternehmensverbund zu haben, fihrt

zu Wettbewerbsvorteilen und hoher Kosteneffizienz.

Schwichen

» Liquiditat
Das starke Wachstum innerhalb der VAS-Gruppe und die héheren Einzelauftragswerte stellen
Herausforderungen an die Kapitalstruktur. Es werden Auftrage mit einer Anzahlung von liber
30% des Auftragsvolumens bevorzugt.

» Ressourcen
Die zunehmende Anzahl an Projekten fihrt zum hoheren Bedarf an gut ausgebildetem
Personal, deshalb kann es mit steigender Auftragslage zu Engpédssen bei den
Personalressourcen kommen. Die VAS-Gruppe verfligt jedoch Uber ein effizientes
Rekrutierungsnetzwerk und gutes internes Personalmanagement und kann im Bedarfsfall rasch
und flexibel fehlendes Fachpersonal rekrutieren.

» Bekanntheitsgrad
Die VAS-Gruppe wird von den Bestandskunden gerne weiterempfohlen. Ein hoher
Bekanntheitsgrad innerhalb der Zielgruppen steht einem geringen Bekanntheitsgrad im Bereich

der moglichen Arbeitnehmer gegeniber.

Chancen

» Wertewandel in der Gesellschaft
Der Trend hin zu erneuerbaren Energien und nachhaltigen Konzepten auch in der
Abfallbeseitigung fiihrt zu einer erhdhten Nachfrage innerhalb der Branche.

> Globalisierung
Der globale Transfer von Know-how und technischen Produkten eréffnet neue Markte.
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> Digitalisierung
Der hohe Grad an Automatisierung und Digitalisierung vereinfacht und optimiert bestehende
Prozesse, und sorgt so fiir eine Steigerung der Effizienz.

Risiken

» Rahmenbedingungen
Die Zeichen der politischen Trendwende in Richtung erneuerbarer Energien und Nachhaltigkeit
konnen derzeit als Chance gesehen werden, jedoch besteht das Risiko einer Trendumkehr
durch die Verwendung veralteter Technologie in einem herausfordernden Umfeld am Markt.

» Projektdurchlaufzeit
Durch die stets zunehmende Komplexitat der Anlagen kommt es zu langeren Durchlaufzeiten
der Projekte. Dies kann zu héheren Projektkosten und somit zu geringeren Deckungsbeitragen
flihren.

» Kundenerwartungen
Die hohe Innovationskraft und schnelle technische Entwicklung fiihren bei Kunden zu
Gberhohten Erwartungen in manchen Bereichen. Diese gilt es zu steuern und realistische

Umsetzungsmadglichkeiten transparent zu kommunizieren.

3.12 Forschung und Entwicklung von VAS

Effizienzsteigerung, Innovation und die kontinuierliche Weiterentwicklung der vorhandenen
Technologien und Kernkompetenzen sind ein zentraler Bestandteil des Unternehmenserfolgs der
VAS-Gruppe. Globale Trends in der Energiewirtschaft sowie der Abfallbeseitigung treiben auch die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten innerhalb der VAS-Gruppe an. Diese sind typischerweise
projektbezogen und werden in den meisten Fallen gemeinsam mit dem jeweiligen Kunden
durchgefiihrt, um ein bestehendes Produkt zu optimieren oder ein neues Produkt fur dessen
spezifische Anforderungen zu entwickeln. In begrenztem Umfang betreibt VAS auch eigene
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die sich auf Technologien, Systeme und Verfahren
konzentrieren, die aufgrund ihrer allgemeinen Anwendbarkeit das Potenzial haben, das Wachstum
der Geschaftsbereiche regionale Abfallverwertung und dezentrale Energieversorgung zu

unterstitzen oder zu steigern.

Zu diesen Forschungsgebieten gehoren hohere Teillastfahigkeit, hohere Verfligbarkeit, langere
Lebensdauer, groflere Brennstoffbandbreite, Optimierung der Betriebskosten, Reduktion des
Eigenstromverbrauchs Komponenten und Technologien zur CO 2-Absorption sowie effizientere und
praktikablere Bauverfahren und Technologien zur Verbesserung des Projektablaufs und zur
Steigerung des Kundennutzens. Die Bemiihungen im Bereich Forschung und Entwicklung zielen

darauf ab, Innovationen mit hoher Marktakzeptanz, schnellem Adoptionspotenzial und
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weitreichendem Upgrade-Potenzial fiir bestehende Infrastrukturen zu liefern. Die eigenen
Forschungen sowie erlangte Expertise aufgrund der Markiteiinahme kombiniert mit den
projektbezogenen Entwicklungstatigkeiten sorgen dafiir, dass der Kunde immer eine State of The Art
Technologie mit héchster Zuverlassigkeit geliefert bekommt.
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4 Analyse der potenziellen Absatzmirkte

Das Thema der nachhaltigen Energieversorgungs- und -produktionssysteme ist in allen Medien und
vielen politischen Diskussionen prasent. In Bezug auf Nachhaltigkeit adressieren insbesondere die
von den Vereinten Nationen entwickelten Sustainable Development Goals (SDGs) wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Aspekte im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung, es ist auch ein Ziel
definiert, das nachhaltige Energie betrifit 2. Die globalen Herausforderungen aufgrund der
Erderwarmung und der Ressourcenknappheit unterstreichen die Bedeutung von erneuerbaren
Quellen fiir Energie und gleichzeitig fiir deren Produkte. Damit riickt auch das vielseitige und viel
genutzte Konzept der Bioenergie und Ersatz fir fossile EBS in den Fokus®. Auf EU-Ebene hélt die
Europaische Kommission an der neuen Biookonomie-Strategie und der européischen Green Deal
Agenda fest, wobei unter anderem die Bedeutung der Dekarbonisierung des Energiesystems
hervorgehoben wird*. In der EU-Biodiversitatsstrategie fiir 2030 wird als ein wichtiger Faktor fur die
Dekarbonisierung des Energiesystems und den Kampf gegen den Klimawandel die nachhaltige
Bioenergie genannt®. Darlber hinaus wird die Relevanz des Energiesystems zur Erreichung der EU-
Ziele auch in der EU-Strategie fir die Integration des Energiesystems hervorgehoben, wo im
Zusammenhang mit Biomasse das Potenzial von erneuerbaren Brennstoffen und das
Dekarbonisierungspotenzial der Kohlenstoffabscheidung, -speicherung und -nutzung betont wird.®
Ahnliche Initiativen sind in vielen Landern der Welt zu finden.

Diese Vision der EU und der UN ist auch ein Teil der strategischen Entwicklung von der VAS-Gruppe:
in der biobasierten Wirtschaft ist die Bioenergie ein wesentlicher Teil der nachhaltigen Nutzung von

Biomasse und vorhandenen Ressourcen und wird auch in der Zukunft an Relevanz zunehmen.

2 United Nations, ,THE 17 GOALS," [Online]. Available: https://sdgs.un.org/goals. [Zugriff am 20 January 2021].
3 Verein deutscher Ingenieure (VDI), ,Classification and quality criteria of biorefineries," VDI, 2016.

4 European Commission, The European Green Deal. COM(2019) 640 final, Brussels, 2019.

5 European Commission, EU Biodiverstity Strategy for 2030. Bringing nature back into our lives. COM(2020)
380 final, Brussels, 2020.

8 European Commission, Powering a climate-neutral economy: An EU Strategy for Energy System Integration,
Brussels, 2020.

BUSINESS PLAN - JUNI 2022 33



inspiration for clean energy=

4.1 Entwicklung in den verschiedenen Landern, in denen VAS aktuell tétig ist

Es gibt eine klare positive Wende hin zur Kraft Warme Kopplungs-Anlagen, die mit nachwachsenden
Brennstoffen betrieben werden, obwohl zumindest eine begrenzte Unterstitzung fir effiziente, mit
fossilen Brennstoffen betriebene KWK-Anlagen aus jlingerer Zeit beibehalten werden sollte, wobei
die integrale Umsetzung der neuen EU-Transportinfrastruktur zur Diversifizierung der
Erdgasversorgung entscheidend ist, um die derzeitige enorme Abhéngigkeit und die Risiken flr die

Lieferung von Erdgas zu verringern.

Investitionszuschlisse aus den EU-Strukturfonds fiir die energetische Sanierung bestehender
Fernwéarmesysteme sind potenziell ein sehr wichtiges Instrument, das in mehreren Mitgliedstaaten
der EU-Region eingesetzt wird, um die Effizienz und Wettbewerbsféhigkeit der Fernwarme im
Vergleich zu anderen Heizungsarten zu erhéhen. In &hnlicher Weise ermdglichen
Investitionszuschisse fiir die Umstellung von fossilen Brennstoffen (hauptsachlich Kohle; in den
baltischen Staaten auch Erdgas) auf erneuerbare Energien eine schnellere ékologische Nachriistung
bestehender alter KWK-Anlagen und ein nachhaltiges Wachstum des Marktes fiir KWK-Anlagen. Der
zukunftige wirtschaftliche Betrieb von Fernwarmesystemen ist fiir die notwendige Gesamtkapazitat
und Auslastung des GroRteils der bestehenden KWK-Kapazitét in der Region — und somit letztendlich
auch fiir den etwaigen Bedarf von weiteren KWKs bzw. der Erneuerung von KWKs - entscheidend.
Weitere vorrangige Interessen der Beteiligten in Bezug auf Nachhaltigkeit sind Recycling und

Energiesparen.

Grundséatzlich sind in der EU verschiedene Trends zu erkennen.

4.2 Zielmirkte und Fokuslander

Die VAS-Gruppe sieht groBes Wachstumspotential in den bestehenden Markten Schweiz, Polen
England aber vor allem im neuen Marktsegment der RDF Anlagen, Absoptionswarmepumpen und
CO2 Absorption zur regionalen Verwertung von Reststoffen wie Altholz und RDF. Bedingt durch die
aktuelle EU-Richtlinien, hohes Aufkommen von RDF, hohe Wirtschaftlichkeit der Anlagen
(Finanzieller Anreiz), Wertewandel der Gesellschaft hin zu nachhaltigen LOsungen sowie
Umweltauflagen der Regierungen besteht in vielen Landern Handlungsbedarf. Um diesen Trend flir
sich zu nutzen, weitet die VAS ihren Fokus auf Gesamteuropa und vor allem auf Osteuropa aus. Ein
weiteres Ziel ist es, die Produkte und Anlagen der VAS weltweit anzubieten sobald die entsprechende

regionale Infrastruktur und Netzwerke aufgebaut wurden.

Die VAS-Gruppe beabsichtigt, ihre aktuelle Marktposition stark auszubauen und strebt den Eintritt in
neue europaische Markte an, in denen sie derzeit noch keinen Marktanteil hat. Aufgrund der
regionalen Nahe sowie der Marktreife und des Marktvolumens sind die Lédnder Russland, Ukraine,

Ungarn, Tschechien, Kroatien, Griechenland, die potenziellen Zielmérkte fir die Expansionsstrategie
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des Unternehmens. Die organische Wachstumsstrategie der VAS-Gruppe umfasst sowohl das

Wachstum mit Kunden als auch die Akquisition von neuen Kunden in diesen Regionen.
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Abbildung 8: Recycling-Anteil an dem Miilivorkommen, in der EU

Gemal den Informationen der EU-Kommission wurden bereits 2012 in Osterreich Giber 70% des

Siedlungsabfalls recycelt. Aktuell ist dieser Wert noch héher und in ganz Europa am groften.’

7 Quelle: https://www.ecotechnology.at/de/abfall-und-stoffstromwirtschaft
BUSINESS PLAN - JUNI 2022 35



]

inspiration for clean energy>

5 VAS Service GmbH

Als kompetenter Service- und Dienstleistungspartner ist die VAS Service GmbH (VAS-Service) fiir
Wartung, Kundendienst, Reparaturen, Modernisierung und Aftersales fir alle Kunden der VAS-
Gruppe zustandig. Nach der Fertigstellung und Inbetriebnahme einer Anlage werden die Kunden von
den Servicemitarbeitern der VAS-Service betreut. Durch die VAS-Service bietet die VAS-Gruppe
ihren Kunden stets Zugang zu einem kompletten Serviceteam und allen Dienstleistungen, um die

Betriebssicherheit und maximale Effizienz jeder Anlage zu gewabhrleisten.

Die angebotenen Leistungen umfassen zum einen ein komplettes Leistungsspekirum fir den
technischen Anlagenbetrieb in Form von der gesamten oder anteiligen Fernsteuerung der Anlage,
Support bei der Fehlerdiagnose, bei Mitarbeiterauswahl und -schulungen, zum anderen bietet VAS-
Service Reparaturen und das Ersatzteilmanagement sowie Modernisierungen und Umbauten von
Anlagen an. Darlber hinaus bietet VAS-Service bedarfsabhangige oder regelmafige Revisionen und
die kontinuierliche Wartung von Anlagenkomponenten oder Komplettanlagen an, die auf spezielle

Kunden-Anforderungen zugeschnitten sind.

Oberste Prioritat ist die Leistungsfahigkeit und reibungslose Anlagenfunktionalitat, die sich in der
langfristigen Kundenzufriedenheit der VAS Kunden widerspiegelt und durch Weiterempfehlungen zu
einer kontinuierlich steigenden Anzahl an Neukunden innerhalb der VAS-Gruppe fiihrt. Somit ist VAS-
Service ein  entscheidendes  Unternehmen bei der  Neukundengewinnung und

Bestandskundenbetreuung der VAS-Gruppe.

Mit diesem Geschéftsbereich schlieft sich der Kreis von der Anlagenkonzipierung, Umsetzung, bis
hin zur permanenten Betreuung bis zum Austausch der Anlage. Die Kunden verfiigen Gber ein

Gesamtpaket Gber die gesamte Laufzeit der Anlage.

51 Geschiftsbereich ,,Technische Betriebsfiihrung von Anlagen als Dienstleistung*

Ein optimierter Anlagenbetrieb sichert die Langlebigkeit und die Wirtschaftlichkeit dieser Investition.
Sichergestellt wird dieser durch die technische Betriebsfiihrung, die dazu verschiedene Instrumente
nutzt und schlieBlich entsprechende MaRnahmen ergreift. Die Fille der Aufgaben des technischen
Betriebsfiihrers ist gro® und deckt enorm wichtige Bereiche des Anlagenbetriebs ab. VAS-Gruppe
liefert sowohl Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK) als auch reine Warmeanlagen und bittet die

technische Betriebsfiihrung fir beide Anlagentypen.

Die Mitarbeiter der technischen Betriebsflihrung befassen sich mit sdmtlichen Aufgaben, die fiir einen
technisch einwandfreien Zustand der KWK mafRgeblich sind. Jedoch umfassen diese Aufgaben eine
Vielzahl an Leistungen, die taglich durch die technische Betriebsfiihrung erbracht werden missen.
Zum einen betrifit dies Vorsorgemalnahmen, etwa durch regelméflige Begehungen und
Sichtinspektionen der KWK. Technische Checks im Rahmen von Wartungsmallnahmen gehoGren
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ebenfalls dazu. Damit Storungen oder Ausfélle vermieden und Schaden der Anlagen verhindert

werden kénnen, missen auch die Betriebsparameter standig im Auge behalten werden. Im Bereich
des Monitorings wird eine aktive und regelmafige Ferniberwachung per Software dafir genutzt,
schnell reagieren zu kénnen, etwa bei eingehenden Stérungsmeldungen. Bei Bedarf veranlasst die
technische Betriebsfiihrung ebenso Serviceeinsidtze und Uberwacht ihre ordnungsgemalie
Durchflihrung. Gleichzeitig steht sie in standiger Bereitschaft, um MaRnahmen zur Entstérung schnell

und flexibel zu koordinieren.

Die technische Betriebsflihrung fiir die Anlagen von VAS erfolgt vor Ort an der Anlage. Die VAS
ibernimmt alle Agenden fiir den Betrieb der Anlagen und dafiir wird auch (Beispiel UK) Personal vor
Ort rekrutiet und ein Betreiberteam, Anzahl je nach Anforderung durch den Kunden und
Anlagenbedarf, aufgestellt. Die Fernwartung Gibernimmt das VAS-Team aus Salzburg aus, in Fallen,

wenn das Personal vor Ort Unterstiitzung von den Technikern im Biro benétigt.

5.2 Leistungen der technischen Betriebsfiihrung

Technisches Betriebs- und Management-Knowhow,
Leistungsiiberwachung und -modellierung,
Instandhaltungsmaflnahmen,

Leistungstest von Anlagen und Komponenten,
Revisions- und Qualitatsmanagement,
Ersatzteilmanagement,

Service und Wartung,

Fehleranalyse und Ursachenforschung,
Anlageninspektion und Zustandsbeurteilung,
Brennstoff-Beprobung, -analyse und -beurteilung,
Verbrennungsoptimierung?,

Begleitung von offiziellen Emissionstests °.

Die Dokumentation aller Ereignisse sowie des baulichen und technischen Zustands der KWK machen
ebenso einen Teil der technischen Betriebsfuhrung aus, wie auch die Sicherung samtlicher
Einsatzberichte und laufender Betriebsdaten. Natlirlich mochte der Betreiber regelmafig auf dem
Laufenden gehalten werden - umfassend, detailliert und so prazise wie méglich, sodass ein Reporting
in Form von Berichten zu Erlésen, Vergitungen und Ertrédgen der Anlagen. Diese Ist-Daten werden
schlieRlich mit den Soll-Daten abgeglichen und dienen so zu weiteren Optimierungsmafinahmen.
Durch den standigen Kontakt mit allen Beteiligten eines laufenden KWKs ist die technische Leitung
der Betriebsfiihrung stets iber den Status quo der betreuten Anlagen informiert - eine Aufgabe, die

Organisationstalent und Uberblick erfordert.

8 Hierbei geht es darum, die Parameter einer Anlage so einzustellen, dass ein moglichst effizienter (hohe
Leistung bei méglichst wenig Brennstoff) und materialschonender (Langlebigkeit der Anlagenkomponenten)
Betrieb erreicht wird.

% Emissionsiiberwachung ist mafgeblich fiir Verbrennungsanlagen und wird von autorisierten Instituten
durchgefihrt.
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KWK sind nicht nur ein umfangreiches, sondern vor allem auch ein langfristiges Investment. Das
Maximum an Ertragen kann wahrend dieser Zeit nur dann erreicht werden, wenn ein reibungsloser,
perfekt abgestimmter Anlagenbetrieb gewéhrleistet ist. VAS als technischer Betriebsflhrer ergreift
daher sédmtliche MaRnahmen, die der Optimierung und Kostensenkung in allen Bereichen dienen —
von der permanenten Uberwachung des KWK bis hin zur regelméRige Instandsetzungsarbeiten. Die
Qualitat der Leistungen der technischen Betriebsfiihrung ist somit die Grundlage fir héchstmogliche
Verfugbarkeit der KWK-Anlagen.

Das Condition Monitoring, also die permanente Anwesenheit des VAS-Personas vor Ort und auch
mogliche Ferniiberwachung von KWK, spielt eine wesentliche Rolle innerhalb des Aufgabenportfolios
des Betriebsflihrers. Dabei werden sémtliche betriebsrelevanten Anlagendaten sowie Ertragsdaten
und Details zum Anlagenzustand erfasst und ausgewertet. Regelméfige Begehungen bieten zudem
einen greifbaren Vor-Ort-Uberblick. Ebenso initiiert und (iberwacht die technische Betriebsfiihrung
alle MaRnahmen zur Stérungsbehebung. Ein sorgfaltiger Abgleich von Soll- und Ist-Daten sowie der
Fehlerdetails ermoglicht es aulerdem, Verbesserungspotenziale ausfindig zu machen und diese

bestméglich zu nutzen.

5.3 Unterstiitzung und Optimierung in samtlichen Servicebereichen

Als Hersteller und nachher als Betreiber von KWK ist VAS-Gruppe mit einer groflen Menge an
behordlichen Auflagen konfrontiert. Die Korrespondenz mit den verantwortlichen Kontakten
ubernimmt schlieflich die technische Betriebsfiihrung und dient als zentrale Schnittstelle fur alle
Parteien, die an diesem KWK-Projekt partizipieren oder mitwirken. Zugleich steht VAS-Service als
Betriebsfiihrer dem Eigentimer in Fragen zur Umsetzung von gesetzlichen Anforderungen und
Novellierungen beratend zur Seite. Die Terminierung sa@mtlicher Gutachten, wiederkehrender
Prifungen und Wartungsmafnahmen, Berechnungen zum Ertragsausfall sowie die Pflege einer
Lebenslaufakte des KWK gehoren ebenfalls zum Leistungsportfolio. Dieses wird abgerundet durch
regelmafige Analysen der Anlagenperformance. Insgesamt betrachtet stellt die Ubernahme all dieser
Leistungen durch die technische Betriebsfiihrung eine enorme Entlastung fiir den Inhaber der Anlage

dar.

Zu den vielen taglichen Aufgaben der technischen Betriebsflihrung gehort auch das Berichtswesen.
Darunter zahlen die Mafnahmen und Wege der Zusammenstellung, Weiterleitung, Verarbeitung und
Speicherung von Informationen (ber den Betrieb in Berichtsform. Die in den Berichten
zusammengefassten Informationen dienen vor allem dazu, alle Plane und Ziele planméaBig zu
erreichen. Im Bereich der Energieerzeugung ist ein individuelles und umfassendes Berichtswesen ein

absolutes Muss, wenn es darum geht, aussagekraftige Daten zu erhalten.
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Dazu gehéren zum einen Informationen zu Ertragen, Umsétzen, Vergiitungen und Verflgbarkeiten,

zum anderen aber auch der Soll-Ist-Vergleich sowie die Erstellung von Tabellen und Diagrammen.
Die Intervalle, in denen die jeweiligen Daten erhoben werden, richten sich in der Regel nach den
individuellen Anforderungen des Kunden. Grundsatzlich gilt: Je genauer die Informationen {ber den

Anlagenbetrieb sind, desto mehr Optimierungsmaf3nahmen kénnen ergriffen werden.

Zu den Kosten der technischen Betriebsfiihrung gehort auch die Terminierung aller Gutachten und
vorausschauenden Instandhaltungsmafnahmen. In diesem Bereich kénnen je nach Anlagentyp
weitere Leistungen vom Kunden gebucht werden, die z.B. auch die Uberwachung von Wartungs- und
Instandhaltungsmafnahmen und Reparaturen anderer, nicht von der VAS gelieferter Anlagenteile

umfassen.

5.4 Vorteile der Kooperation mit VAS-Service

« Hohere Verflugbarkeit und Effizienz der Anlage durch die Betreuung und Unterstitzung des
Herstellers (Erfahrung und Know-How der gesamten VAS-Gruppe steht zur Verfugung)

o Spezialisiertes Personal des Herstellers wird eingesetzt,

« Geringeres Risiko fiir den Kunden (geringere Ausfallzeiten),

e Hohere Betriebsleistung (Tuning und Optimierung wéhrend des Betriebes und hdhere zu
erzielende Leistung)

e - Rundum-Sorglos-Paket (technischer Betrieb, Service und Wartung, Ersatzteilversorgung,
Modernisierung, Optimierung),

e - Verflgbarkeit von Software-Updates und neuester Technik fir den Kunden (Néhe zum
Hersteller),

o Geringerer Verschleil3, langere Lebensdauer durch optimierten Betrieb der Anlagen,

e Besseres Wirtschaftliches Ergebnis fiir den Kunden als Ergebnis.

Beim Abschluss von Servicevertragen verfolgt VAS-Service das Ziel, nur mehrjahrige Vertrage
abzuschlieBen, welche den Aufwand fiir das lokale Recruiting und den Aufbau des notwendigen
techn. Verstandnis erlaubt. Die Leistungsabrechnung erfolgt meistens monatlich im Vorhinein.
Prinzipiell wird das Fix-Modell mit einem fixen Betrag pro Jahr vereinbart, um dem Kunden und
seinem Businessmodell eine entsprechende finanzielle Sicherheit zu geben. Dabei sind diverse
variablen Kosten wie Betriebsmittel, etc. ein Bestandteil des Vertrags und werden nach tatséchlichem

Aufwand nach Vorlage von Rechnungen abgerechnet.

Die Abrechnung der erbrachten Leistungen seitens Vas-Service erfolgt auf der Grundlage eines
Festpreises pro Monat; Ersatzteile und Reparaturen fallen unter das Thema Lebenszyklus.
Normalerweise legt der Eigentiimer der Anlage von Anfang an einen Reservefonds auf, der zukiinftige
Reparaturen und Modifikationen abdeckt. Der Reservefonds wird nach einer Lebenszyklusmatrix

(Annahme der Lebensdauer verschiedener Komponenten und des Wiederbeschaffungswerts
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einschlieRlich Ersatz) definiert und die Reserven werden entsprechend eingezahlt. In einigen Fallen

kann eine Leistungspramie vereinbart werden. Der Vertrag und der Festpreis decken den Betrieb mit
Leistungs- und Verfigbarkeitswerten entsprechend dem Business Case des Projekts ab, und bei

erhéhter Verfiigbarkeit und damit héherem Energieertrag pro Jahr wird ein Bonus vereinbart.
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6 VAS Service GmbH (Planrechnung 2022 bis 2026)

Bei der Erstellung des vorausschauenden Finanz- und Wirtschaftsmodells fiir das Projekt (das

Modell) wurden die im Folgenden beschriebenen methodischen Ansatze verwendet.
Die folgenden Berichtsblatter wurden im Rahmen der Erstellung der Prognose entwickelt:

» Einnahmen- und Ausgabenplanung (GuV);
» Cashflow-Rechnung;
» Bilanz.

6.1 Pramissen der Planrechnung

Die Berechnungen des vorliegenden Businessplans des Unternehmens VAS Service GmbH
beruhen auf den unterschiedlichsten Marktstudien und eigenen Untersuchungen der VAS-Gruppe.
Grundlegende Marktentwicklungen und Trends wurden geschatzt und mit Abschlagen beriicksichtigt.

Den Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

e positive Geschaftsentwicklung der gesamten Branche fiir die Wertstoffverwertung in den
nachsten 5 bis 10 Jahren;

¢ auf der Gruppenebene sind Auftragseingénge fur die ndchsten zwei Jahre von Uber
60 Mio. EUR zu erwarten;

* Planungshorizont von zusatzlichen 5 Jahren, mit dem Jahr 2021 als Ausgangsjahr;

e keine Anlaufphase des Projektes notwendig, da Planung eines laufenden Geschaftsmodells
anhand zuverlassiger Erfahrungswerte;

o stabile Preise fir die neuen Auftrage, keine Verringerung der Gewinnspanne;

o zusétzliche Marketingkosten fallen an, um neue Markte zu bearbeiten;

e fiir die Umsetzung der Wachstumsstrategie wird mehr Personal bendtigt. Die Anzahl der
Angesteliten und Arbeiter wird nach dem Einschatzen der Geschaftsfiihrung mit der geplanten
Umsatzsteigerung im Voraus erhéht;

e Jahrliche Inflationsrate: 2% (relevant fiir die Lohne und Gehalter, sowie sonstige Kosten)
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2022 2023 2024 2025 2026
in EUR 2020 2021 {Plan) {Plan} (Plan} (Plan) {Plan}
1. Umsatzerldse 1.846.40297 248204937 2.871.000,00 3.050.000,00 3.300.000,00 4.135.000,00 4.500.000,00
Umsatzerlose, gesamt  1.846.402,97 2.482.049,37 2.871.000,00 3.050.000,00 3.300.000,00 4.135.000,00 4.500.000,00
2. Bestandsver. n.n. abrechenb. Leist. -18.167.97 33.534 45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonst. betriebl. Ertrige 75.495,10 70.148 80 90.000,00 95.400,00 101.124,00 107.191,44 113.622,93
4. Betriebsleistung 1.903.730,10 2.585.732,62  2.961.000,00 3.145.400,00  3.401.124,00 4.242.191,44 4.613.622,93
5. Aufw. f Material & sonst bezog. Herst.L
a. Aufwend. f Material 510.546,11 563.908,92 826.848,00 878.400,00 950.400,00 1.185.030,00 1.288.350,00
b. sonst bezog. Herst.L 555.680,99 817 40385 1.010.592,00 1.073.600,00 1.161 600,00 1.448.370,00 1.574.650,00
Aufw. f bez. Leistungen, gesamt  1.066.227,10 1.381.312,77  1.837.440,00 1.952.000,00 2.112.000,00 2.633.400,00 2.863.000,00
6. Personalaufwand
a.b. Lohne und Gehatter 321.849,81 405.594,29 470.400,00 564.200,00 621.400,00 633.900,00 767.900,00
¢. Soziale Aufwend. 133.840,97 216.555,63 188.160,00 225.680,00 248.560,00 253 560,00 307.160,00
Personalaufwand, gesamt 455.690,78 622.149,92 658.560,00 789.880,00 869.960,00 887.460,00 1.075.060,00
7. Abschreibungen
planm. AfA immater. Vermdgensg. 0,00 0,00 6.666,67 10.000,00 8.333,33 8.1333,33 5.000,00
planm. Abschr. Betriebs- u. Gesch.ausst. 20.818,56 9544 76 22.010,15 25.060,15 43.760,15 47.760,15 52.850,00
Abschreibungen, gesamt 20.818,56 ' 9.544,76 28.676,82 35.060,15 52.093,48 56.093,48 58.850,00
8. Sostige betriebl. Aufwend.
a. Steuern/Gebihren/Lizensen 752,79 18.180,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Gbrige betriebl. Aufwend. 110.866,19 159.251,16 148.050,00 167.270.00 170.056.20 212.109,57 230.681,15
Sonst. betr. Aufwend., gesamt 111.618,98 177.431,24 148.050,00 157.270,00 170.056,20 212.109,57 230.681,15
9. Betriebsergebnis (EBIT) 249.374,68 395.293,93 288.273,18 211.189,85 197.014,32 453.128,38 386.031,78
10-13. sonst. Zinsen & ahni.Ertrage 46,61 55,92 895,01 1.034 57 1.020,41 122275 1.378 51
14-15. Zinsen & ahnl.Aufwend. 4.167,49 5.606,68 3.750,00 750,00 0,00 0.00 0,00
16. Finanzergebnis (Zw.Summe Z 10 bis 15) -4.120,88 -5.550,76 -2.854,99 284,57 1.020,41 1.222,75 1.378,51
17. Ergebnis vor Steuern{Zw. Sum Z 9 und 16) 245.253,80 389.743,17 285.418,20 211.474,42 198.034,73 454.351,13 387.410,29
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 61.997,66 99.300,99 71.354 55 52.868.60 49.508,68 113.587,78 96.852,57
19. Ergebnis nach Steuern 183.256,14 290.442 18 214.063,65 158.605,81 148.526,05 340.763,35 290.557,72
20.Jahresiiberschuss 183.256,14 290.442,18 214.063,65 158.605.81 148.526,06 340.763,35 290.557,72
21. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem VJ 251.320,25 434.576,39 357.229.54 571.293,19 679.899,00 678.425,05 769.188,40
Ausschattung 0,00 -367.789.02 0,00 -50.000,00 -150.000,00 -250.000.00 -350.000,00
22. Bilanzgewinn 434.576,39 357.229,54 571.293,19 679.898,00 678.425,05 769.188,40 709.746,12

Tabelle 1: Plan-GuV fur die nachsten 5 Jahre, (Unternehmensplanung)
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2022 2023 2024 2025 2026
in EUR 2021 (Plan) {Plan) {Plan} {Plan} {Plan)
EBIT 395.293,93 288.273,18 211.189,86 . 197.014,32 45312838 386.031,78
Steuern - 9930099 - 7135455 - 5286860 - 4950868 113658778 -  96.852,57
NOPLAT 295.992,94 216.918,63 158.321,25 147.505,63 339.540,60 289.179,21
Abschreibungen 9.544 76 2867682 35.060,15 52.093,48 56.093,48 58.860,00
Buchwertabgange
Brutto Cash-Flow 305.537,70 245.595,45 193.381,40 199.599,12 . 395.634,08 348.029,21
Investitionen in andere immaterielle |
Vermogenswerte und Sachanlagen -  47.000,00 -  73.500,00 - 25250,00 -  98.500,00 30.000,60 -  77.000,00
Veranderung latente Steuern - o )
Veranderungen des Working Capital 264.489 64 88.761,73 - 26.48574 - 8.201,25 141.560,03 - 25.064.15
Free Cashflow 523.027,34 260.857,18 141.645,66 92.897,87 507.194,11 245.965,05

Tabelle 2: Plan-Cashflow flr die néchsten 5 Jahre, (Unternehmensplanung)
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2022 2023 2024 2025 2026
AKTIVA (in EUR) 2020 2021 (Plan} {Plan} (Plan) {Plan) {Plan}
A. Anlagevermogen
I Immat. Vermégen
Software 0,00 10.000,000 10.000,000 6.666,667 8.333,333 3.333,233
i. Sachanlagen
techn. Anlagen und Maschinen 4.044 43 3.145.67 66.000,000 56.000,000  108.000,000 86.000,000  106.000,00C
and Anl. Betr-+ Gesch Ausst 9.650,75 30.382,47 12.730,450 12.920,300 10.660,150 4.900,000 8.050,000
Anlagevermégen, gesamt 13.595,18 33.528,14 88.730,450 78.920,300 125.326,817 99.233,333  117.383,333
B. Umlaufvermégen
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
fertg Erz &Waren inkl.Werberich. 8.002,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l. Forderungen + sonst. Vermégen
1. Ford. aus LuL 79.131.61 247.011 41 133.826,23 148.025,00 158.750,00 92 937 50 107.937 .50
2. sonst. Ford. und VmgGst 599.465,03 156.283,55 160.000,00 170.000,00 180.000,00 185 000,00 200.000,00
Forderungen, gesamt 678.596,64 403.394,96 293.826,23 318.025,00 338.750,00 277.937,50 307.937,50
Umlaufvermdgen, gesamt 686.598,83 403.394,96 293.826,23 318.025,00 338.750,00 277.937,50 307.937,50
Kasse, Guthaben bei Ki 247.168,52 398.695,05 496.318,12 538 248,34 482.166,62 740.583,48 637.927,05
ARAP 377,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 947.740,15 835.618,15 878.874,80 935.193,64 946.243,44 1.117.754,32 . 1.063.247,88

Tabelle 3: Aktiva der Planbilanz bis zum Jahr 2026, (Unternehmensplanung)
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2022 2023 2024 2025 2026
PASSIVA (in EUR) 2020 2021 (Plan) (Plan} (Plan) {Plan} {Plan}
A. Eigenkapital
. Eingefordertes Stammkapital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
I.LBilanzgewinn
Gewinnvortrag 251.320,25 434 576,39 357.229,54 571.29319 679.899,00 67842505 769.188.40
Jahresuberschuss 183.256,14 290.442.18 214.063,65 158.605,81 148.526,05 340.763,35 280.557,72
Ausschdttung - -367.789.03 0,00 -60.000.00  -150.000,00  -250.000.00  -350.000.00
_Eigenkapital, gesamt 469.576,39 392.229,54 606.293,19 714.899,00 713.425,05 804.138,40 744.746,12
B. Riickstellungen
Ruckstellungen far Abfertigungen 16.060,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Steuerrtckstellungen 71.056,00 7.651,00 72.000,00 54 000,00 51.000,00 115.000,00 98.000,00
Sonstige Ruckstellungen 32.045,03 35.028,17 35.728,73 36.443 31 3747217 37.915,62 38.673,93
Riickstellungen, gesamt 119.161,95 42.679,17 107.728,73 90.443,31 88.172,17 152.915,62 136.673,93
C. Verbindlichkeiten
Verb. ggnu Kl (=1J LZ}) 200.000,00 200.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verb. aus LuL 35.166,02 122.440,19 31.262,88 33.528.00 3914955 45.345,30 47.239,50
sonstige Verbindl. 123.845,79 78.269,25 83.590,00 96.323,33 105.496,67 115.305,00 134.588,32
Verbindlichkeiten, gesamt 359.001,81 400.709,44 164.852,88 129.851,33 144.646,22 160.650,30 181.827,83
Summe Passiva 947.740,15 835.618,15 878.874,80 935.193,64 946.243,44 1.117.754,32 1.063.247,88

Tabelle 4: Passiva der Planbilanz bis zum Jahr 2026, (Unternehmensplanung)
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R STEUERBERATER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Allgemeine
Auftragsbedingungen
far Wirtschaftstreuhandberufe
(AAB 2018)

Empfohlen vom Vorstand der Kammer der Steuerberater und
Wirtschaftsprifer zuletzt mit Beschluss vom 18.04.2018

Praambel und Allgemeines

1) Auftrag im Sinne dieser Bedingungen meint jeden Vertrag Uber
vom zur Austbung eines Wirtschaftstreuhandberufes Berechtigten in
Ausiibung dieses Berufes zu erbringende Leistungen (sowohl faktische
Téatigkeiten als auch die Besorgung oder Durchfuhrung von
Rechtsgeschéften oder Rechtshandlungen, jeweils im Rahmen der §§ 2
oder 3 Wirtschaftstreuhandberufsgesetz 2017 (WTBG 2017). Die Parteien
des Auftrages werden in Folge zum einen ,Auftragnehmer”, zum anderen
LAuftraggeber” genannt).

2) Diese Allgemeinen Auftragsbedingungen far
Wirtschaftstreuhandberufe  gliedern  sich in  zwei Teile: Die
Auftragsbedingungen des |. Teiles gelten fur Auftrdge, bei denen die
Auftragserteilung zum Betrieb des Unternehmens des Auftraggebers
(Unternehmer iSd KSchG) gehért. Fir Verbrauchergeschéafte geman
Konsumentenschutzgesetz (Bundesgesetz vom 8.3.1979/BGBI Nr.140 in
der derzeit gultigen Fassung) gelten sie insoweit der Il. Teil keine
abweichenden Bestimmungen fiir diese enthélt.

3) Im Falle der Unwirksamkeit einer einzelnen Bestimmung ist diese
durch eine wirksame, die dem angestrebten Ziel mdglichst nahe kommt,
zu ersetzen.

L.TEIL
1. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

1) Der Umfang des Auftrages ergibt sich in der Regel aus der
schriftichen  Auftragsvereinbarung  zwischen  Auftraggeber  und
Auftragnehmer.  Fehlt diesbezuglich eine detaillierte schriftliche
Auftragsvereinbarung gilt im Zweifel (2)-(4):

2) Bei Beauftragung mit Steuerberatungsleistungen umfasst die
Beratungstatigkeit folgende Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommen- oder
Koérperschaftsteuer sowie Umsatzsteuer und zwar auf Grund der vom
Auftraggeber vorzulegenden oder (bei entsprechender Vereinbarung) vom
Auftragnehmer erstellten Jahresabschlisse und sonstiger, fur die
Besteuerung erforderlichen Aufstellungen und Nachweise. Wenn nicht
ausdricklich anders vereinbart, sind die fur die Besteuerung erforderlichen
Aufstellungen und Nachweise vom Auftraggeber beizubringen.

b) Prifung der Bescheide zu den unter a) genannten Erklarungen.

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden.

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern.

e) Mitwirkung im Rechtsmittelverfahren hinsichtlich der unter a) genannten
Steuern.

Erhalt der Auftragnehmer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher
Vereinbarungen die unter d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu
honorieren.

3) Soweit die Ausarbeitung von einer oder mehreren
Jahressteuererklarung(en) zum tbernommenen Auftrag zahlt, gehort dazu
nicht  die Uberpriifung etwaiger besonderer buchmagiger
Voraussetzungen sowie die Priifung, ob alle in Betracht kommenden
insbesondere umsatzsteuerrechtlichen Begiinstigungen wahrgenommen
worden sind, es sei denn, hieriiber besteht eine nachweisliche
Beauftragung.

4) Die Verpflichtung zur Erbringung anderer Leistungen gemaR 8§ 2
und 3 WTBG 2017 bedarf jedenfalls nachweislich einer gesonderten
Beauftragung.

(5) Vorstehende Absatze (2) bis (4) gelten nicht bei
Sachversténdigentatigkeit.

(6) Es bestehen keinerlei Pflichten des Auftragnehmers zur
Leistungserbringung, Warnung oder Aufklarung tber den Umfang des
Auftrages hinaus.

()] Der Auftragnehmer ist berechtigt, sich zur Durchfuhrung des
Auftrages geeigneter Mitarbeiter und sonstiger Erfullungsgehilfen
(Subunternehmer) zu bedienen, als auch sich bei der Durchfihrung des
Auftrages durch einen Berufsbefugten substituieren zu lassen. Mitarbeiter
im Sinne dieser Bedingungen meint alle Personen, die den Auftragnehmer
auf regelméaRiger oder dauerhafter Basis bei seiner betrieblichen Tatigkeit
unterstiitzen, unabhéangig von der Art der rechtsgeschaftlichen Grundlage.

8) Der Auftragnehmer hat bei der Erbringung seiner Leistungen
ausschlieBlich dsterreichisches Recht zu beriicksichtigen; auslandisches
Recht ist nur bei ausdricklicher schrifticher Vereinbarung zu
berucksichtigen.

9) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRBenden
schriftlichen als auch miindlichen beruflichen AuBerung, so ist der
Auftragnehmer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf Anderungen oder
sich daraus ergebende Folgen hinzuweisen. Dies gilt auch fir in sich
abgeschlossene Teile eines Auftrages.

(10) Der Auftraggeber ist verpflichtet dafur Sorge zu tragen, dass die von
ihm zur Verfligung gestellten Daten vom Auftragnehmer im Rahmen der
Leistungserbringung verarbeitet werden durfen. Diesbeziglich hat der
Auftraggeber insbesondere aber nicht ausschlie3lich die anwendbaren
datenschutz- und arbeitsrechtlichen Bestimmungen zu beachten.

(11) Bringt der Auftragnehmer bei einer Behorde ein Anbringen
elektronisch ein, so handelt er — mangels ausdrucklicher gegenteiliger
Vereinbarung — lediglich als Bote und stellt dies keine ihm oder einem
einreichend Bevolimé&chtigten zurechenbare Willens- oder
Wissenserklarung dar.

(12) Der Auftraggeber verpflichtet sich, Personen, die wahrend des
Auftragsverhaltnisses Mitarbeiter des Auftragnehmers sind oder waren,
wahrend und binnen eines Jahres nach Beendigung des
Auftragsverhaltnisses nicht in seinem Unternehmen oder in einem ihm
nahestehenden Unternehmen zu beschaftigen, widrigenfalls er sich zur
Bezahlung eines Jahresbezuges des tibernommenen Mitarbeiters an den
Auftragnehmer verpflichtet.

2. Aufklarungspflicht des Auftraggebers; Vollstéandigkeitserklarung

1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Auftragnehmer
auch ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfuhrung des
Auftrages notwendigen Unterlagen zum vereinbarten Termin und in
Ermangelung eines solchen rechtzeitig in geeigneter Form vorgelegt
werden und ihm von allen Vorgéangen und Umstanden Kenntnis gegeben
wird, die fiir die Ausfuhrung des Auftrages von Bedeutung sein kénnen.
Dies gilt auch fir die Unterlagen, Vorgange und Umsténde, die erst
wéhrend der Tatigkeit des Auftragnehmers bekannt werden.

2) Der Auftragnehmer ist berechtigt, die ihm erteilten Auskinfte und
Ubergebenen Unterlagen des Auftraggebers, insbesondere
Zahlenangaben, als richtig und vollstandig anzusehen und dem Auftrag zu
Grunde zu legen. Der Auftragnehmer ist ohne gesonderten schriftlichen
Auftrag nicht verpflichtet, Unrichtigkeiten fest zu stellen. Insbesondere gilt
dies auch fiir die Richtigkeit und Vollstandigkeit von Rechnungen. Stellt er
allerdings Unrichtigkeiten fest, so hat er dies dem Auftraggeber bekannt zu
geben. Er hat im Finanzstrafverfahren die Rechte des Auftraggebers zu
wahren.

?3) Der Auftraggeber hat dem Auftragnehmer die Vollstandigkeit der
vorgelegten Unterlagen sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen
im Falle von Prifungen, Gutachten und Sachverstandigentatigkeit
schriftlich zu bestatigen.

(4)  Wenn bei der Erstellung von Jahresabschliissen und anderen
Abschliissen vom Auftraggeber erhebliche Risiken nicht bekannt gegeben
worden sind, bestehen fiir den Auftragnehmer insoweit diese Risiken
schlagend werden keinerlei Ersatzpflichten.

(5) Vom Auftragnehmer angegebene Termine und Zeitplane fur die
Fertigstellung von Produkten des Auftragnehmers oder Teilen davon sind
bestmdgliche Schatzungen und, sofern nicht anders schriftlich vereinbart,
nicht bindend. Selbiges gilt fir etwaige Honorarschétzungen: diese werden
nach bestem Wissen erstellt; sie sind jedoch stets unverbindlich.

(6) Der Auftraggeber hat dem Auftragnehmer jeweils aktuelle
Kontaktdaten (insbesondere Zustelladresse) bekannt zu geben. Der
Auftragnehmer darf sich bis zur Bekanntgabe neuer Kontaktdaten auf die
Giiltigkeit der zuletzt vom Auftraggeber bekannt gegebenen Kontaktdaten
verlassen, insbesondere Zustellung an die zuletzt bekannt gegebene
Adresse vornehmen lassen.



3. Sicherung der Unabhéangigkeit

1) Der Auftraggeber ist verpflichtet, alle Vorkehrungen zu treffen, um
zu verhindern, dass die Unabhéngigkeit der Mitarbeiter des
Auftragnehmers gefahrdet wird, und hat selbst jede Geféhrdung dieser
Unabhangigkeit zu unterlassen. Dies gilt insbesondere fiir Angebote auf
Anstellung und fur Angebote, Auftrdge auf eigene Rechnung zu
Ubernehmen.

) Der Auftraggeber nimmt zur Kenntnis, dass seine hierfir
notwendigen personenbezogenen Daten sowie Art und Umfang inklusive
Leistungszeitraum der zwischen Auftragnehmer und Auftraggeber
vereinbarten Leistungen (sowohl Prifungs- als auch
Nichtpriifungsleistungen) zum Zweck der Uberpriifung des Vorliegens von
Befangenheits- oder AusschlieBungsgrinden und Interessenkollisionen in
einem allfalligen Netzwerk, dem der Auftragnehmer angehért, verarbeitet
und zu diesem Zweck an die tbrigen Mitglieder dieses Netzwerkes auch
ins Ausland Ubermittelt werden. Hierfur entbindet der Auftraggeber den
Auftragnehmer nach dem Datenschutzgesetz und gemaR § 80 Abs 4 Z 2
WTBG 2017 ausdriicklich von dessen Verschwiegenheitspflicht. Der
Auftraggeber kann die Entbindung von der Verschwiegenheitspflicht
jederzeit widerrufen.

4. Berichterstattung und Kommunikation

(1) (Berichterstattung durch den Auftragnehmer) Bei Prifungen und
Gutachten ist, soweit nichts anderes vereinbart wurde, ein schriftlicher
Bericht zu erstatten.

2) (Kommunikation an den Auftraggeber) Alle auftragsbezogenen
Auskiinfte und Stellungnahmen, einschlieflich Berichte, (allesamt
Wissenserklarungen) des Auftragnehmers, seiner Mitarbeiter, sonstiger
Erfullungsgehilfen oder Substitute (,berufliche AuRerungen*) sind nur dann
verbindlich, wenn sie schriftlich erfolgen. Berufliche AuRerungen in
elektronischen Dateiformaten, welche per Fax oder E-Mail oder unter
Verwendung &hnlicher Formen der elektronischen Kommunikation
(speicher- und wiedergabefahig und nicht mindlich dh zB SMS aber nicht
Telefon) erfolgen, Ubermittelt oder bestétigt werden, gelten als schriftlich;
dies gilt ausschlieRlich fur berufliche AuRerungen. Das Risiko der Erteilung
der beruflichen AuRerungen durch dazu Nichtbefugte und das Risiko der
Ubersendung dieser tragt der Auftraggeber.

3) (Kommunikation an den Auftraggeber) Der Auftraggeber stimmt
hiermit zu, dass der Auftragnehmer elektronische Kommunikation mit dem
Auftraggeber (zB via E-Mail) in unverschlusselter Form vornimmt. Der
Auftraggeber erklart, tber die mit der Verwendung elektronischer
Kommunikation ~ verbundenen  Risiken  (insbesondere  Zugang,
Geheimhaltung, Verénderung von Nachrichten im Zuge der Ubermittlung)
informiert zu sein. Der Auftragnehmer, seine Mitarbeiter, sonstigen
Erfullungsgehilfen oder Substitute haften nicht fiir Schaden, die durch die
Verwendung elektronischer Kommunikationsmittel verursacht werden.

4) (Kommunikation an den Auftragnehmer) Der Empfang und die
Weiterleitung von Informationen an den Auftragnehmer und seine
Mitarbeiter sind bei Verwendung von Telefon — insbesondere in
Verbindung mit automatischen Anrufbeantwortungssystemen, Fax, E-Mail
und anderen Formen der elektronischen Kommunikation — nicht immer
sichergestellt. Auftrdége und wichtige Informationen gelten daher dem
Auftragnehmer nur dann als zugegangen, wenn sie auch physisch (nicht
(fern-)miindlich oder elektronisch) zugegangen sind, es sei denn, es wird
im Einzelfall der Empfang ausdrucklich bestétigt. Automatische
Ubermittlungs- und Lesebestdtigungen gelten nicht als solche
ausdriicklichen Empfangsbestatigungen. Dies gilt insbesondere fir die
Ubermittlung von Bescheiden und anderen Informationen tber Fristen.
Kritische und wichtige Mitteilungen mussen daher per Post oder Kurier an
den Auftragnehmer gesandt werden. Die Ubergabe von Schriftstiicken an
Mitarbeiter auRerhalb der Kanzlei gilt nicht als Ubergabe.

(5) (Allgemein) Schriftlich meint insoweit in Punkt 4 (2) nicht anderes
bestimmt, Schriftlichkeit iSd 8§ 886 ABGB (Unterschriftlichkeit). Eine
fortgeschrittene elektronische Signatur (Art. 26 elDAS-
VO, (EU) Nr. 910/2014) erfillt das Erfordernis der Schriftlichkeit iSd § 886
ABGB (Unterschriftlichkeit), soweit dies innerhalb der Parteiendisposition
liegt.

(6) (Werbliche Information) Der Auftragnehmer wird dem Auftraggeber
wiederkehrend allgemeine steuerrechtliche und allgemeine
wirtschaftsrechtliche Informationen elektronisch (zB per E-Mail)
Ubermitteln. Der Auftraggeber nimmt zur Kenntnis, dass er das Recht hat,
der Zusendung von Direktwerbung jederzeit zu widersprechen.

5. Schutz des geistigen Eigentums des Auftragnehmers

1) Der Auftraggeber ist verpflichtet, dafir zu sorgen, dass die im
Rahmen des Auftrages vom Auftragnehmer erstellten Berichte, Gutachten,
Organisationspléne, Entwirfe, Zeichnungen, Berechnungen und
dergleichen nur fur Auftragszwecke (z.B. geméaR § 44 Abs 3 EStG 1988)
verwendet werden. Im Ubrigen bedarf die Weitergabe schriftlicher als auch

mundlicher beruflicher AuRerungen des Auftragnehmers an einen Dritten
zur Nutzung der schriftlichen Zustimmung des Auftragnehmers.

2) Die Verwendung schriftlicher als auch mundlicher beruflicher
AuRerungen des Auftragnehmers zu Werbezwecken ist unzuléssig; ein
VerstoR berechtigt den Auftragnehmer zur fristiosen Kundigung aller noch
nicht durchgefiihrten Auftrage des Auftraggebers.

?3) Dem Auftragnehmer verbleibt an seinen Leistungen das
Urheberrecht. Die Einrdumung von Werknutzungsbewilligungen bleibt der
schriftlichen Zustimmung des Auftragnehmers vorbehalten.

6. Méngelbeseitigung

1) Der Auftragnehmer ist berechtigt und verpflichtet, nachtraglich
hervorkommende Unrichtigkeiten und Méangel in seiner schriftlichen als
auch miindlichen beruflichen AuRerung zu beseitigen, und verpflichtet, den
Auftraggeber hiervon unverzuglich zu versténdigen. Er ist berechtigt, auch
liber die urspriingliche berufliche AuRerung informierte Dritte von der
Anderung zu verstandigen.

2) Der Auftraggeber hat Anspruch auf die kostenlose Beseitigung von
Unrichtigkeiten, sofern diese durch den Auftragnehmer zu vertreten sind;
dieser Anspruch erlischt sechs Monate nach erbrachter Leistung des
Auftragnehmers bzw. — falls eine schriftliche berufliche AuRerung nicht
abgegeben wird — sechs Monate nach Beendigung der beanstandeten
Tatigkeit des Auftragnehmers.

(3) Der Auftraggeber hat bei Fehlschlagen der Nachbesserung
etwaiger Méangel Anspruch auf Minderung. Soweit darlber hinaus
Schadenersatzanspriiche bestehen, gilt Punkt 7.

7. Haftung

1) Samtliche Haftungsregelungen gelten fur alle Streitigkeiten im
Zusammenhang mit dem Auftragsverhaltnis, gleich aus welchem
Rechtsgrund. Der Auftragnehmer haftet fir Schaden im Zusammenhang
mit dem Auftragsverhdltnis (einschlieBlich dessen Beendigung) nur bei
Vorsatz und grober Fahrlassigkeit. Die Anwendbarkeit des § 1298 Satz 2
ABGB wird ausgeschlossen.

2) Im Falle grober Fahrlassigkeit betrégt die Ersatzpflicht des
Auftragnehmers héchstens das zehnfache der
Mindestversicherungssumme der Berufshaftpflichtversicherung geman §
11 Wirtschaftstreuhandberufsgesetz 2017 (WTBG 2017) in der jeweils
geltenden Fassung.

?3) Die Beschrankung der Haftung gemaf Punkt 7 (2) bezieht sich auf
den einzelnen Schadensfall. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche
Folgen einer Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in
einem oder in mehreren aufeinander folgenden Jahren entstanden sind.
Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle
beruhendes Tun oder Unterlassen als eine einheitliche Pflichtverletzung,
wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in rechtlichem und
wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. Ein einheitlicher Schaden bleibt
ein einzelner Schadensfall, auch wenn er auf mehreren Pflichtverletzungen
beruht. Weiters ist, auer bei vorsatzlicher Schadigung, eine Haftung des
Auftragnehmers fiir entgangenen Gewinn sowie Begleit-, Folge-, Neben-
oder ahnliche Schaden, ausgeschlossen.

4) Jeder Schadenersatzanspruch kann nur innerhalb von sechs
Monaten nachdem der oder die Anspruchsberechtigten von dem Schaden
Kenntnis erlangt haben, spatestens aber innerhalb von drei Jahren ab
Eintritt des (Primé&r)Schadens nach dem anspruchsbegriindenden Ereignis
gerichtlich geltend gemacht werden, sofern nicht in gesetzlichen
Vorschriften zwingend andere Verjahrungsfristen festgesetzt sind.

(5) Im Falle der (tatbestandsmaRigen) Anwendbarkeit des § 275 UGB
gelten dessen Haftungsnormen auch dann, wenn an der Durchfiihrung des
Auftrages mehrere Personen beteiligt gewesen oder mehrere zum Ersatz
verpflichtende Handlungen begangen worden sind und ohne Riicksicht
darauf, ob andere Beteiligte vorsatzlich gehandelt haben.

(6) In Féllen, in denen ein férmlicher Bestatigungsvermerk erteilt wird,
beginnt die Verjahrungsfrist spatestens mit Erteilung des
Bestatigungsvermerkes zu laufen.

@) Wird die Tatigkeit unter Einschaltung eines Dritten, z.B. eines Daten
verarbeitenden  Unternehmens,  durchgefuhrt, so gelten  mit
Benachrichtigung des Auftraggebers dariiber nach Gesetz oder Vertrag
be- oder entstehende Gewabhrleistungs- und Schadenersatzanspriiche
gegen den Dritten als an den Auftraggeber abgetreten. Der Auftragnehmer
haftet, unbeschadet Punkt 4. (3), diesfalls nur fur Verschulden bei der
Auswahl des Dritten.

8) Eine Haftung des Auftragnehmers Dritten gegenuber ist in jedem Fall
ausgeschlossen. Geraten Dritte mit der Arbeit des Auftragnehmers wegen
des Auftraggebers in welcher Form auch immer in Kontakt hat der
Auftraggeber diese tiber diesen Umstand ausdriicklich aufzuklaren. Soweit



ein solcher Haftungsausschluss gesetzlich nicht zuléssig ist oder eine
Haftung gegenuber Dritten vom Auftragnehmer ausnahmsweise
Ubernommen wurde, gelten subsidiar diese Haftungsbeschrankungen
jedenfalls auch gegenuber Dritten. Dritte koénnen jedenfalls keine
Anspriche stellen, die Uber einen allfalligen Anspruch des Auftraggebers
hinausgehen. Die Haftungshéchstsumme gilt nur insgesamt einmal fur alle
Geschadigten, einschlieBlich der Ersatzanspruche des Auftraggebers
selbst, auch wenn mehrere Personen (der Auftraggeber und ein Dritter
oder auch mehrere Dritte) geschéadigt worden sind; Geschadigte werden
nach ihrem Zuvorkommen befriedigt. Der Auftraggeber wird den
Auftragnehmer und dessen Mitarbeiter von samtlichen Ansprichen Dritter
im Zusammenhang mit der Weitergabe schriftlicher als auch mindlicher
beruflicher AuRerungen des Auftragnehmers an diese Dritte schad- und
klaglos halten.

9) Punkt 7 gilt auch fur allféllige Haftungsanspriiche des Auftraggebers
im Zusammenhang mit dem Auftragsverhaltnis gegenuber Dritten
(Erfullungs- und Besorgungsgehilfen des Auftragnehmers) und den
Substituten des Auftragnehmers.

8. Verschwiegenheitspflicht, Datenschutz

1) Der Auftragnehmer ist gemén § 80 WTBG 2017 verpflichtet, Gber
alle Angelegenheiten, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit flr
den Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, es sei
denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht entbindet oder
gesetzliche AuRerungspflichten entgegen stehen.

) Soweit es zur Verfolgung von Ansprichen des Auftragnehmers
(insbesondere Anspriiche auf Honorar) oder zur Abwehr von Anspriichen
gegen den Auftragnehmer (insbesondere Schadenersatzanspriiche des
Auftraggebers oder Dritter gegen den Auftragnehmer) notwendig ist, ist der
Auftragnehmer  von  seiner  beruflichen  Verschwiegenheitspflicht
entbunden.

3) Der Auftragnehmer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche berufliche AuRerungen (iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit
Dritten nur mit Einwilligung des Auftraggebers aushandigen, es sei denn,
dass eine gesetzliche Verpflichtung hierzu besteht.

4) Der Auftragnehmer ist datenschutzrechtlich Verantwortlicher im
Sinne der Datenschutz-Grundverordnung (,DSGVO®) hinsichtlich aller im
Rahmen des Auftrages verarbeiteter personenbezogenen Daten. Der
Auftragnehmer ist daher befugt, ihm anvertraute personenbezogene Daten
im Rahmen der Grenzen des Auftrages zu verarbeiten. Dem
Auftragnehmer Uberlassene Materialien (Papier und Datentrager) werden
grundsétzlich nach Beendigung der diesbeziglichen Leistungserbringung
dem Auftraggeber oder an vom Auftraggeber namhaft gemachte Dritte
ubergeben oder wenn dies gesondert vereinbart ist vom Auftragnehmer
verwahrt oder vernichtet. Der Auftragnehmer ist berechtigt Kopien davon
aufzubewahren soweit er diese zur ordnungsgeméaflen Dokumentation
seiner Leistungen benétigt oder es rechtlich geboten oder berufsublich ist.

(5) Sofern der Auftragnehmer den Auftraggeber dabei unterstitzt, die
den Auftraggeber als datenschutzrechtlich Verantwortlichen treffenden
Pflichten gegeniber Betroffenen zu erfullen, so ist der Auftragnehmer
berechtigt, den entstandenen tatsachlichen Aufwand an den Auftraggeber
zu verrechnen. Gleiches gilt, fur den Aufwand der fur Auskinfte im
Zusammenhang mit dem Auftragsverhaltnis anfallt, die nach Entbindung
von der Verschwiegenheitspflicht durch den Auftraggeber gegenuber
Dritten diesen Dritten erteilt werden.

9. Rucktritt und Kiindigung (,Beendigung®)

1) Die Erklarung der Beendigung eines Auftrags hat schriftlich zu
erfolgen (siehe auch Punkt. 4 (4) und (5)). Das Erléschen einer
bestehenden Volimacht bewirkt keine Beendigung des Auftrags.

2) Soweit nicht etwas anderes schriftlich vereinbart oder gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist, kdnnen die Vertragspartner den Vertrag
jederzeit mit sofortiger Wirkung beendigen. Der Honoraranspruch
bestimmt sich nach Punkt 11.

3) Ein Dauerauftrag (befristeter oder unbefristeter Auftrag tber, wenn
auch nicht ausschlieBlich, die Erbringung wiederholter Einzelleistungen,
auch mit Pauschalvergutung) kann allerdings, soweit nichts anderes
schriftlich vereinbart ist, ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes nur unter
Einhaltung einer Frist von drei Monaten (,Beendigungsfrist*) zum Ende
eines Kalendermonats beendet werden.

4) Nach Erklarung der Beendigung eines Dauerauftrags — sind, soweit
im Folgenden nicht abweichend bestimmt, nur jene einzelnen Werke vom
Auftragnehmer noch fertigzustellen (verbleibender Auftragsstand), deren
vollstandige Ausfuhrung innerhalb der Beendigungsfrist (grundsatzlich)
mdglich ist, soweit diese innerhalb eines Monats nach Beginn des Laufs
der Beendigungsfrist dem Auftraggeber schriftlich im Sinne des Punktes 4
(2) bekannt gegeben werden. Der verbleibende Auftragsstand ist innerhalb
der Beendigungsfrist fertig zu stellen, sofern samtliche erforderlichen

Unterlagen rechtzeitig zur Verfligung gestellt werden und soweit nicht ein
wichtiger Grund vorliegt, der dies hindert.

(5) Waren bei einem Dauerauftrag mehr als 2 gleichartige,
Ublicherweise nur einmal jéhrlich zu erstellende Werke (z.B.
Jahresabschlisse, Steuererklarungen etc.) fertig zu stellen, so zéhlen die
Uber 2 hinaus gehenden Werke nur bei ausdriicklichem Einverstéandnis des
Auftraggebers zum verbleibenden Auftragsstand. Auf diesen Umstand ist
der Auftraggeber in der Bekanntgabe gemafR Punkt 9 (4) gegebenenfalls
ausdrucklich hinzuweisen.

10. Beendigung bei Annahmeverzug und unterlassener Mitwirkung des
Auftraggebers und rechtlichen Ausfiihrungshindernissen

1) Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Auftragnehmer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlasst der Auftraggeber eine ihm
nach Punkt 2. oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der
Auftragnehmer zur fristlosen Beendigung des Vertrages berechtigt.
Gleiches gilt, wenn der Auftraggeber eine (auch teilweise) Durchfiihrung
des Auftrages verlangt, die, nach begriindetem Dafurhalten des
Auftragnehmers, nicht der Rechtslage oder berufsiiblichen Grundsatzen
entspricht. Seine Honoraranspriiche bestimmen sich nach Punkt 11.
Annahmeverzug sowie unterlassene Mitwirkung seitens des Auftraggebers
begriinden auch dann den Anspruch des Auftragnehmers auf Ersatz der
ihm hierdurch entstandenen Mehraufwendungen sowie des verursachten
Schadens, wenn der Auftragnehmer von seinem Kundigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

) Bei Vertragen Uber die Fiuhrung der Bicher, die Vornahme der
Personalsachbearbeitung oder Abgabenverrechnung ist eine fristlose
Beendigung durch den Auftragnehmer gemaf Punkt 10 (1) zulassig, wenn
der Auftraggeber seiner Mitwirkungspflicht gemaR Punkt 2. (1) zweimal
nachweislich nicht nachkommt.

11. Honoraranspruch

1) Unterbleibt die Ausfuhrung des Auftrages (z.B. wegen Ruicktritt oder
Kundigung), so gebuhrt dem Auftragnehmer gleichwohl das vereinbarte
Entgelt (Honorar), wenn er zur Leistung bereit war und durch Umsténde,
deren Ursache auf Seiten des Auftraggebers liegen, ein bloRBes
Mitverschulden des Auftragnehmers bleibt diesbeziiglich auRer Ansatz,
daran gehindert worden ist; der Auftragnehmer braucht sich in diesem Fall
nicht anrechnen zu lassen, was er durch anderweitige Verwendung seiner
und seiner Mitarbeiter Arbeitskraft erwirbt oder zu erwerben unterlasst.

2) Bei Beendigung eines Dauerauftrags gebihrt das vereinbarte
Entgelt fur den verbleibenden Auftragsstand, sofern er fertiggestellt wird
oder dies aus Grinden, die dem Auftraggeber zuzurechnen sind,
unterbleibt (auf Punkt 11. (1) wird verwiesen). Vereinbarte
Pauschalhonorare sind gegebenenfalls zu aliquotieren.

?3) Unterbleibt eine zur Ausfihrung des Werkes erforderliche
Mitwirkung des Auftraggebers, so ist der Auftragnehmer auch berechtigt,
ihm zur Nachholung eine angemessene Frist zu setzen mit der Erklarung,
dass nach fruchtlosem Verstreichen der Frist der Vertrag als aufgehoben
gelte, im Ubrigen gelten die Folgen des Punkt 11. (1).

4) Bei Nichteinhaltung der Beendigungsfrist geméaf Punkt 9. (3) durch
den Auftraggeber, sowie bei Vertragsaufldsung gemaf Punkt 10. (2) durch
den Auftragnehmer behalt der Auftragnehmer den vollen Honoraranspruch
fur drei Monate.

12. Honorar

1) Sofern nicht ausdriicklich Unentgeltlichkeit vereinbart ist, wird
jedenfalls gemaR § 1004 und § 1152 ABGB eine angemessene
Entlohnung geschuldet. Hdhe und Art des Honoraranspruchs des
Auftragnehmers ergeben sich aus der zwischen ihm und seinem
Auftraggeber getroffenen Vereinbarung. Sofern nicht nachweislich eine
andere Vereinbarung getroffen wurde sind Zahlungen des Auftraggebers
immer auf die &lteste Schuld anzurechnen.

2) Die Kkleinste verrechenbare Leistungseinheit betragt eine
Viertelstunde.

?3) Auch die Wegzeit wird im notwendigen Umfang verrechnet.

4) Das Aktenstudium in der eigenen Kanzlei, das nach Art und Umfang
zur Vorbereitung des Auftragnehmers notwendig ist, kann gesondert
verrechnet werden.

(5) Erweist sich durch nachtraglich hervorgekommene besondere
Umstédnde oder auf Grund besonderer Inanspruchnahme durch den
Auftraggeber ein bereits vereinbartes Entgelt als unzureichend, so hat der
Auftragnehmer den Auftraggeber darauf hinzuweisen und sind
Nachverhandlungen zur Vereinbarung eines angemessenen Entgelts zu
fuhren (auch bei unzureichenden Pauschalhonoraren).



(6) Der Auftragnehmer verrechnet die Nebenkosten und die
Umsatzsteuer zusatzlich. Beispielhaft aber nicht abschlieRend im
Folgenden (7) bis (9):

()] Zu den verrechenbaren Nebenkosten z&éhlen auch belegte oder
pauschalierte Barauslagen, Reisespesen (bei Bahnfahrten 1. Klasse),
Diaten, Kilometergeld, Kopierkosten und &hnliche Nebenkosten.

8) Bei besonderen Haftpflichtversicherungserfordernissen zahlen die
betreffenden Versicherungspramien (inkl. Versicherungssteuer) zu den
Nebenkosten.

9) Weiters sind als Nebenkosten auch Personal- und
Sachaufwendungen fir die Erstellung von Berichten, Gutachten ué.
anzusehen.

(10) Fur die Ausfuhrung eines Auftrages, dessen gemeinschaftliche
Erledigung mehreren Auftragnehmern tbertragen worden ist, wird von
jedem das seiner Tatigkeit entsprechende Entgelt verrechnet.

(11) Entgelte und Entgeltvorschiisse sind mangels anderer
Vereinbarungen sofort nach deren schriftlicher Geltendmachung féllig. Fir
Entgeltzahlungen, die spater als 14 Tage nach Félligkeit geleistet werden,
kénnen Verzugszinsen verrechnet werden. Bei beiderseitigen
Unternehmergeschaften gelten Verzugszinsen in der in § 456 1. und 2.
Satz UGB festgelegten Hohe.

(12) Die Verjéhrung richtet sich nach § 1486 ABGB und beginnt mit Ende
der Leistung bzw. mit spaterer, in angemessener Frist erfolgter
Rechnungslegung zu laufen.

(13) Gegen Rechnungen kann innerhalb von 4 Wochen ab
Rechnungsdatum schriftlich beim Auftragnehmer Einspruch erhoben
werden. Andernfalls gilt die Rechnung als anerkannt. Die Aufnahme einer
Rechnung in die Bucher gilt jedenfalls als Anerkenntnis.

(14)  Auf die Anwendung des § 934 ABGB im Sinne des § 351 UGB, das
ist die Anfechtung wegen Verkiirzung tber die Hélfte fir Geschéfte unter
Unternehmern, wird verzichtet.

(15) Falls bei Auftragen betreffend die Fihrung der Bicher, die
Vornahme der Personalsachbearbeitung oder Abgabenverrechnung ein
Pauschalhonorar vereinbart ist, so sind mangels anderweitiger schriftlicher
Vereinbarung die Vertretungstatigkeit im Zusammenhang mit abgaben-
und beitragsrechtlichen Prufungen aller Art einschlie3lich der Abschluss
von Vergleichen uber Abgabenbemessungs- oder Beitragsgrundlagen,
Berichterstattung, Rechtsmittelerhebung u& gesondert zu honorieren.
Sofern nichts anderes schriftlich vereinbart ist, gilt das Honorar als jeweils
fur ein Auftragsjahr vereinbart.

(16) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen im Zusammenhang mit
den im Punkt 12. (15) genannten Tétigkeiten, insbesondere Feststellungen
uber das prinzipielle Vorliegen einer Pflichtversicherung, erfolgt nur
aufgrund eines besonderen Auftrages.

(17) Der Auftragnehmer kann entsprechende Vorschiisse verlangen und
seine (fortgesetzte) Tatigkeit von der Zahlung dieser Vorschiusse abhéngig
machen. Bei Dauerauftragen darf die Erbringung weiterer Leistungen bis
zur Bezahlung friherer Leistungen (sowie allfalliger Vorschiisse geman
Satz 1) verweigert werden. Bei Erbringung von Teilleistungen und offener
Teilhonorierung gilt dies sinngemaf.

(18) Eine Beanstandung der Arbeiten des Auftragnehmers berechtigt,
aufler bei offenkundigen wesentlichen Mangeln, nicht zur auch nur
teilweisen Zuriickhaltung der ihm nach Punkt 12. zustehenden Honorare,
sonstigen Entgelte, Kostenerséatze und Vorschisse (Vergltungen).

(19) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Auftragnehmers auf
Vergitungen nach Punkt 12. ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zulassig.

13. Sonstiges

1) Im Zusammenhang mit Punkt 12. (17) wird auf das gesetzliche
Zurlckbehaltungsrecht (8 471 ABGB, § 369 UGB) verwiesen; wird das
Zuruckbehaltungsrecht zu Unrecht ausgelibt, haftet der Auftragnehmer
grundsétzlich gemaR Punkt 7. aber in Abweichung dazu nur bis zur Héhe
seiner noch offenen Forderung.

) Der Auftraggeber hat keinen Anspruch auf Ausfolgung von im Zuge
der Auftragserfullung vom Auftragnehmer erstellten Arbeitspapieren und
ahnlichen Unterlagen. Im Falle der Auftragserfillung unter Einsatz
elektronischer Buchhaltungssysteme ist der Auftragnehmer berechtigt,
nach Ubergabe samtlicher vom Auftragnehmer auftragsbezogen damit
erstellter Daten, fur die den Auftraggeber eine Aufbewahrungspflicht trifft,
in einem strukturierten, gangigen und maschinenlesbaren Format an den
Auftraggeber bzw. an den nachfolgenden Wirtschaftstreuhénder, die
Daten zu léschen. Fiir die Ubergabe dieser Daten in einem strukturierten,
gangigen und maschinenlesbaren Format hat der Auftragnehmer

Anspruch auf ein angemessenes Honorar (Punkt 12 gilt sinngemang). Ist
eine Ubergabe dieser Daten in einem strukturierten, gangigen und
maschinenlesbaren Format aus besonderen Grunden unmoglich oder
untunlich, kénnen diese ersatzweise im Vollausdruck tibergeben werden.
Eine Honorierung steht diesfalls dafur nicht zu.

®3) Der Auftragnehmer hat auf Verlangen und Kosten des
Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die er aus Anlass seiner
Tatigkeit von diesem erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fur den
Schriftwechsel zwischen dem Auftragnehmer und seinem Auftraggeber
und fur die Schriftstiicke, die der Auftraggeber in Urschrift besitzt und fur
Schriftstiicke, die einer Aufbewahrungspflicht nach den fur den
Auftragnehmer geltenden rechtlichen Bestimmungen zur Verhinderung
von Geldwasche unterliegen. Der Auftragnehmer kann von Unterlagen, die
er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen.
Sind diese Unterlagen bereits einmal an den Auftraggeber ubermittelt
worden so hat der Auftragnehmer Anspruch auf ein angemessenes
Honorar (Punkt 12. gilt sinngemaf3).

4) Der Auftraggeber hat die dem Auftragsnehmer (bergebenen
Unterlagen nach Abschluss der Arbeiten binnen 3 Monaten abzuholen. Bei
Nichtabholung Ubergebener Unterlagen kann der Auftragnehmer nach
zweimaliger nachweislicher Aufforderung an den Auftraggeber,
Ubergebene Unterlagen abzuholen, diese auf dessen Kosten zuriickstellen
und/oder ein angemessenes Honorar in Rechnung stellen (Punkt 12. gilt
sinngemaf). Die weitere Aufbewahrung kann auch auf Kosten des
Auftraggebers durch Dritte erfolgen. Der Auftragnehmer haftet im Weiteren
nicht fir Folgen aus Beschadigung, Verlust oder Vernichtung der
Unterlagen.

(5) Der Auftragnehmer ist berechtigt, fallige Honorarforderungen mit
etwaigen Depotguthaben, Verrechnungsgeldern, Treuhandgeldern oder
anderen in seiner Gewahrsame befindlichen liquiden Mitteln auch bei
ausdrucklicher Inverwahrungnahme zu kompensieren, sofern der
Auftraggeber mit einem Gegenanspruch des Auftragnehmers rechnen
musste.

(6) Zur Sicherung einer bestehenden oder kinftigen Honorarforderung
ist der Auftragnehmer berechtigt, ein finanzamtliches Guthaben oder ein
anderes Abgaben- oder Beitragsguthaben des Auftraggebers auf ein
Anderkonto zu transferieren. Diesfalls ist der Auftraggeber vom erfolgten
Transfer zu verstéandigen. Danach kann der sichergestellte Betrag
entweder im Einvernehmen mit dem Auftraggeber oder bei
Vollstreckbarkeit der Honorarforderung eingezogen werden.

14. Anzuwendendes Recht, Erfiillungsort, Gerichtsstand
1) Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus
ergebenden Anspriche gilt ausschlieBlich dsterreichisches Recht unter

Ausschluss des nationalen Verweisungsrechts.

2) Erfullungsort ist der Ort der beruflichen Niederlassung des
Auftragnehmers.

?3) Gerichtsstand ist — mangels abweichender schriftlicher
Vereinbarung — das sachlich zusténdige Gericht des Erflllungsortes.



1. TEIL
15. Erganzende Bestimmungen fur Verbrauchergeschéfte

Q) Fir Vertrage zwischen Wirtschaftstreuhandern und Verbrauchern
gelten die zwingenden Bestimmungen des Konsumentenschutzgesetzes.

) Der Auftragnehmer haftet nur fiir vorsatzliche und grob fahrlassig
verschuldete Verletzung der tibernommenen Verpflichtungen.

3) Anstelle der im Punkt 7 Abs 2 normierten Begrenzung ist auch im
Falle grober Fahrlassigkeit die Ersatzpflicht des Auftragnehmers nicht
begrenzt.

4) Punkt 6 Abs 2 (Frist fir Mangelbeseitigungsanspruch) und Punkt 7
Abs 4 (Geltendmachung der Schadenersatzanspriiche innerhalb einer
bestimmten Frist) gilt nicht.

5) Rucktrittsrecht gemaf § 3 KSchG:

Hat der Verbraucher seine Vertragserklarung nicht in den vom
Auftragnehmer dauernd benutzten Kanzleiraumen abgegeben, so kann er
von seinem Vertragsantrag oder vom Vertrag zuriicktreten. Dieser Rucktritt
kann bis zum Zustandekommen des Vertrages oder danach binnen einer
Woche erklart werden; die Frist beginnt mit der Ausfolgung einer Urkunde,
die zumindest den Namen und die Anschrift des Auftragnehmers sowie
eine Belehrung Uber das Rucktrittsrecht enthalt, an den Verbraucher,
frihestens jedoch mit dem Zustandekommen des Vertrages zu laufen. Das
Ruicktrittsrecht steht dem Verbraucher nicht zu,

1. wenn er selbst die geschéftiche Verbindung mit dem
Auftragnehmer oder dessen Beauftragten zwecks SchlieBung dieses
Vertrages angebahnt hat,

2. wenn dem Zustandekommen des Vertrages keine
Besprechungen zwischen den Beteiligten oder ihren Beauftragten
vorangegangen sind oder

3. bei Vertragen, bei denen die beiderseitigen Leistungen sofort
zu erbringen sind, wenn sie Ublicherweise von Auftragnehmern auf3erhalb
ihrer Kanzleiraume geschlossen werden und das vereinbarte Entgelt € 15
nicht Ubersteigt.

Der Rucktritt bedarf zu seiner Rechtswirksamkeit der Schriftform. Es
genlgt, wenn der Verbraucher ein Schriftstick, das seine
Vertragserklarung oder die des Auftragnehmers enthalt, dem
Auftragnehmer mit einem Vermerk zuriickstellt, der erkennen lasst, dass
der Verbraucher das Zustandekommen oder die Aufrechterhaltung des
Vertrages ablehnt. Es geniigt, wenn die Erklarung innerhalb einer Woche
abgesendet wird.

Tritt der Verbraucher geméaR § 3 KSchG vom Vertrag zuriick, so hat Zug
um Zug

1. der Auftragnehmer alle empfangenen Leistungen samt
gesetzlichen Zinsen vom Empfangstag an zuriickzuerstatten und den vom
Verbraucher auf die Sache gemachten notwendigen und nutzlichen
Aufwand zu ersetzen,

2. der Verbraucher dem Auftragnehmer den Wert der Leistungen zu
verglten, soweit sie ihm zum klaren und tberwiegenden Vorteil gereichen.

GemanR § 4 Abs 3 KSchG bleiben Schadenersatzanspriiche unberihrt.
(6) Kostenvoranschlage geméaR § 5 KSchG:

Fur die Erstellung eines Kostenvoranschlages im Sinn des § 1170a ABGB
durch den Auftragnehmer hat der Verbraucher ein Entgelt nur dann zu
zahlen, wenn er vorher auf diese Zahlungspflicht hingewiesen worden ist.

Wird dem Vertrag ein Kostenvoranschlag des Auftragnehmers zugrunde
gelegt, so gilt dessen Richtigkeit als gewahrleistet, wenn nicht das
Gegenteil ausdriicklich erklart ist.

) Méangelbeseitigung: Punkt 6 wird erganzt:

Ist der Auftragnehmer nach § 932 ABGB verpflichtet, seine Leistungen zu
verbessern oder Fehlendes nachzutragen, so hat er diese Pflicht zu
erflllen, an dem Ort, an dem die Sache Gbergeben worden ist. Ist es fur
den Verbraucher tunlich, die Werke und Unterlagen vom Auftragnehmer
gesendet zu erhalten, so kann dieser diese Ubersendung auf seine Gefahr
und Kosten vornehmen.

8) Gerichtsstand: Anstelle Punkt 14. (3) gilt:

Hat der Verbraucher im Inland seinen Wohnsitz oder seinen gewdhnlichen
Aufenthalt oder ist er im Inland beschéftigt, so kann fur eine Klage gegen
ihn nach den 8§ 88, 89, 93 Abs 2 und 104 Abs1 JN nur die Zusténdigkeit
eines Gerichtes begriindet werden, in dessen Sprengel der Wohnsitz, der
gewdhnliche Aufenthalt oder der Ort der Beschaftigung liegt.

9) Vertrage uber wiederkehrende Leistungen:

(a) Vertrage, durch die sich der Auftragnehmer zu Werkleistungen
und der Verbraucher zu wiederholten Geldzahlungen verpflichten und die
fur eine unbestimmte oder eine ein Jahr Ubersteigende Zeit geschlossen
worden sind, kann der Verbraucher unter Einhaltung einer zweimonatigen
Frist zum Ablauf des ersten Jahres, nachher zum Ablauf jeweils eines
halben Jahres kiindigen.

(b) Istdie Gesamtheit der Leistungen eine nach ihrer Art unteilbare
Leistung, deren Umfang und Preis schon bei der VertragsschlieBung
bestimmt sind, so kann der erste Kindigungstermin bis zum Ablauf des
zweiten Jahres hinausgeschoben werden. In solchen Vertragen kann die
Kundigungsfrist auf hdchstens sechs Monate verlangert werden.

(c) Erfordert die Erflllung eines bestimmten, in lit. a) genannten
Vertrages erhebliche Aufwendungen des Auftragnehmers und hat er dies
dem Verbraucher spétestens bei der VertragsschlieBung bekannt
gegeben, so kénnen den Umstanden angemessene, von den in lit. a) und
b) genannten abweichende Kindigungstermine und Kindigungsfristen
vereinbart werden.

(d) Eine Kindigung des Verbrauchers, die nicht fristgerecht
ausgesprochen worden ist, wird zum néchsten nach Ablauf der
Kundigungsfrist liegenden Kiindigungstermin wirksam.



